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RUS

KULTURENS RUS-PROJEKT

KRUS' —kultur for hallbar samhallsutveckling

Inledning
Bakgrund och utgéngspunkter

Foljande rapport beskriver resultatet av regionens
RrUs-projekt, »Stirkt kapacitet Rus-process Kulturc.
Projektet har finansierats av Region Jimtland
Hirjedalen inom ramen f6r utlysningen »Stirke
kapacitet for regionalt utvecklingsarbete«. Vi vill
inledningsvis tacka f6r majligheten att genomfora
projektet. Bade projektet och rapporten bygger
pa moten med mianniskor, samtal om varfor
kultur dr viktigt for regional utveckling och hur
det bor synliggoras i den reviderade versionen av
Jamtland Hirjedalens regionala utvecklingsstra-
tegi. Till grund f6r slutrapporten finns ett brett
insamlat material frin 23 workshops genomforda
hésten 2019. Tack till alla som deltog!

Ansvariga pa regionen har formedlat vikten
av ett dialogperspektiv i revideringsprocessen; att
se och lyssna mer och bittre. Den lyhdrdheten
och 6nskan om att vilja forstd vad som ir viktigt
har ocksa varit en utgangspunkt for oss. Genom
projektgenomférandet har vi velat ge utrymme
for och varit madna om att verkligen lyssna pé vad
som sigs i samtal och diskussioner samt férmedla
det vidare. Ett inlyssnande perspektiv och formed-
lande av roster genomsyrar dérfor projektrappor-
ten och har dven varit styrande f6r hur vi tagit oss
an insamlandet.

En annan central utgdngspunkt for projektet
har varit den bristfilliga framskrivningen av
kultur i den nuvarande strategin, faststilld 2013.
Dir refereras kultur huvudsakligen till nagot
som ir bra for nagonting annat, det vill siga ett
instrumentellt perspektiv, till exempel att kultur
dr bra for turism och foretagande. Vidare beskrivs

kulturen ensidigt utifrin ett tillvixtperspektiv.
Vilka perspektiv som anvinds ir viktiga, ja av-
gorande, for hur vi forstar och skapar mojligheter
for framtida regional utveckling. Kultur som
begrepp ir svart och komplext. Virt projekt leder
tanken bortom tillvixtperspektivet och en instru-
mentell syn pa kultur, dven om de perspektiven
ocksa kan vara viktiga. Vi har lyssnat in kultur-
livet och det tillfér andra perspektiv som behover
tas hinsyn till.

Ytterligare en utgdngspunkt som vi resonerade
oss fram till inom projektgruppen var vikten av
att koppla kultur till ett samhillsutvecklingsper-
speketiv, vilket saknats i minga tidigare regionala
utvecklingsprogram och strategier (ITPs rapport
2008, Lindqvist & Lorentzen 2015). Det har visat
sig overensstimma vil med vad som framforts i
samtliga workshops; det vill siga kultur som en
samhillsutvecklande och i grunden demokra-
tisk kraft. Vira workshops har varit 6ppna och
undersokande. Oavsett malgrupp finns en tydlig
r6d trdd som lyfter fram kulturens grundliggande
betydelser i samhillet. Det behéver synas i den
reviderade strategin.

Beskrivning av projektet

Virt projeke tillkom utifran att kulturperspekti-
vet saknades i nuvarande strategi, nigot som dis-
kuterades internt mellan tjanstepersoner pa regio-
nen. Ett projekt skrevs fram, godtogs och startade
sommaren 2019. Projektet har letts av omrade
Kultur genom projektledare Anette Forsberg i
nira samverkan med ledningen inom Kulturen

1. KRUS stdr for Kulturen i RUS:en (RUS = regional utvecklingsstrategi), men kan forstds ocksd
tolkas pa en mingd andra sitt. Med en blinkning till virt kulturarv r krus det bista och finaste
vi har att sitta fram p3 fikabordet. Kruskaveln formar och mirker brédet, ger den sin form och
funktion. Brod ir lika med liv. Vi krusar inte girna, men denna rapport visar pa kulturens egen-
virde och dess betydelse f6r samhillsutveckling. Varken mer eller mindre.
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och en projektgrupp som gradvis tog form besta-
ende av projektledning och workshopledare. For
samskrivande av slutrapport har ocksa lis- och
litteraturutvecklare Catarina Lundstrém ingatt.

En mindre referensgrupp med representanter frin
Mittuniversitetet, niringslivet, Design-

centrum och Kulturen fungerade som bollplank
vid ett tillfille i uppstarten av projektet.

Utgangspunkter har beskrivits ovan. I pro-
jektgruppen konstaterade vi att den av regionen
framtagna Kulturplanen lyser med sin frinvaro
i den regionala utvecklingsstrategin. Utover
var slutrapport rekommenderar vi dirfor att se
over hur kidrnan i Kulturplanen kan kopplas
till revideringsarbetet och en reviderad strategi.
Kulturplanen har, liksom denna rapport, tagits
fram genom en dialogprocess, vilket omnimnts
positivt pa vara lokala workshoptriffar.

Konkret har vi, liksom 6vriga projekt inom
samma utlysning, genomfért ett antal workshops.
Virt fokus har varit kulturomradet i stort samt
kulturella och kreativa niringar (KkN) och hur
de bidrar till regional utveckling. Vi har samlat
synpunkter frin en bred malgrupp av allmint
intresserade, ideellt engagerade, professionella

Region Jdmtland Hérjedalen

kulturskapare och offentliga institutioner.
Med 23 workshops har vi natt ca 200 personer.

Sammantaget har féljande 23 workshops
genomférts och mélgrupper natts inom
projektet

Workshop med brett kulturperspektiv i
samtliga kommuner (8 st)

Workshop med fokus pa kreativa och kulturella
niringar pa utvalda platser i linet (5 st)
Workshop med kulturinstitutioner (5 st)
Workshop med bibliotekschefer med fokus pa
biblioteksverksamhet (1 st)

Workshop pa Verket i Ostersund med inter-
kulturellt perspektiv (1 st)

Workshop (kunskapsinhimtande) med
amatorkulturen (1 st)

Workshop for Kultur Z med tjanstemin och
politiker (z st)

Reflektionsworkshop med samtliga workshop-
ledare (1 st)

For genomforande av de brett inriktade work-

shoparna anlitades kulturentreprenéren Linda
Forss och for genomférande av kkN-workshops
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projektledarna Ylva Eriksson och Kristina Erne-
hed. Se separat rapport (bilaga 2) for redovisning
av KKN-delen i projektet. Karolina Nitterlund,
vid Designcentrum, har héllit i workshops med
representanter for kulturinstitutioner: Estrad
Norr, Riksteatern, Gaaltije sydsamiske kultur-
centrum och kulturarvsinstitutioner (National-
museum Jamtli, Stiftelsen Jamtli, Hirjedalens
fjallmuseum, Nordiskt Centrum for Kulturarvs-
pedagogik, Landsarkivet och Linsstyrelsen).

Synpunkter frin amatérkulturen har inhim-
tats fran ett méte mellan amatorkulturen och
regionen som inte hade specifikt Rus-fokus
men som bidrog med virdefulla tankar. Maria
Kumpula holl i workshopen med kulturansvariga
tjinstemin och politiker i kommunerna. Ovriga
workshops har projektledaren och medarbetare
hallit i. Vi har dven varit nira involverade i
utformande och genomférande av de brett in-
riktade triffarna pa biblioteken, samt deltagit i
nigra av de 6vriga triffarna (kkN och Kultur z).
Workshopen pa Verket” tillkom di vi konstate-
rade att ett interkulturellt perspektiv behovde
tillforas projektet och processen.

Eftersom vi varit en grupp av workshopledare
blev det viktigt med en hopsamlande och avslu-
tande workshop som samtidigt fungerade som
uppstart f6r ssmmanstillning och hopskrivning.
Workshop-uppliggen har liknat varandra men
fragestillningarna har varierat nagot utifran att
de genomforts av olika personer och riktats till
olika mélgrupper. Samtliga triffar benimns i
rapporten som workshops.

Syfte och fragestallningar

Projektet har syftat till att genom méten med
olika aktorer och malgrupper samla och syn-
liggora kunskap om kulturens breda samhills-
uppdrag i och potential for regionalt utveck-
lingsarbete. Genom det breda anslaget och

med workshops som metod har vi samlat lokala
exempel pa hur kultur bidrar till hillbar regional
utveckling. Ett 6vergripande mal ar att kulturen
skrivs in i den reviderade utvecklingsstrategin,
med det uttalade syftet att bidra till samhalls-
utveckling.

Fokus har varit kulturperspektiv i bred mening
samt det lokala perspektivet. Roster frin de lokala
triffarna i kommunerna finns samlade i en sir-
skild bilaga (bilaga 1).

I uppdraget ingér ocksa att sirskilt belysa kul-
turella och kreativa niringar (KkkN) dé det finns
en uttalad kunskapsbrist om detta omrade. Till
rapporten hor en sirskild bilaga med xxN-
fokus skriven av workshopledarna (bilaga 2).

Projektet ska dven, enligt ansékan, skapa
stirkt samverkan med aktorer pa lokal och regio-
nal niva samt i férlingningen bidra till utveck-
ling av demokrati, tillvixt, sammanhallning,
lirande, kompetensférsorjning, innovationer och
niringslivsutveckling. En grund for det har lagts
genom de workshops som genomforts.

Foljande teman® har genomsyrat samtalen

i projektets workshops:

¢ Kultursyn (olika perspektiv pa och forstéelse
av vad kultur ir)

* Kulturens virde (varfor den ir viktig och hur
den bidrar till regional utveckling)

¢ Forutsittningar for att kulturen ska kunna
bidra till regional utveckling (framtidsper-
spektiv 2050)

* Hur kulturen behdver ta plats i Rus:en
(konkreta synpunkter och forslag)

Metoden och Orden

Workshop som metod har fungerat fint for att
beritta om och férankra RUs:en och reviderings-
arbetet lokalt och i relation till olika aktérer och
malgrupper, vilket ocksd varit en del av projekt-
uppdraget.

For oss har relationsskapandet, métet med
deltagarna, varit en viktig del av sjilva workshop-
metoden och projektet. Det innebir ett stort
ansvar att ta tillvara allt engagemang och alla for-
slag som vi métt. Det handllar om trovirdighet.
Dirfor har vi, i sd stor utstrickning som mojligt,
velat ta vara pd och behilla de ord och beskriv-
ningar som férmedlats till oss. Orden far dirfor
stort utrymme i slutrapporten. De har ocksé getts
en alldeles egen bilaga (1) med sammanfattande
beskrivningar frin alla workshops.*

2. Verket ir en mangkulturell métesplats pa Kyrkgatan i Ostersund. »Hir mots minniskor dver
grinser, fir nya insikter, tinker nytt, gor nytt« (www.verketostersund.se).

3. Temana har varierat nigot och anpassats till respektive workshop och mélgrupp.

4. Den noggranna lyssna- och dokumenterametoden har av resursskil frimst kunnat genomféras
vid de lokala triffarna (breda kulturperspektivet och kxn). I slutrapporten har de lokala rosterna fate
stor plats, eftersom det lokala perspektivet varit viktigt i projektet, men i bilaga 1 finns réster frin

alla workshops samlade.
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Metoden och orden menar vi ir sirskilt viktiga
for att komma bort frin invanda och tillritta-
lagda begrepp och fi syn pé nya perspektiv och
tankesitt om kultur. Istillet for att sortera in
beskrivningar under redan etablerade (tillvixt)
begrepp har vi velat bérja i andra dnden med att
lyssna in vad som sigs. Deltagarnas ord motiverar
varfor och hur kultur spelar roll fér samhills-
utveckling och bér ta/ges plats i den reviderade
RUS:en.

Insikten om vikten av att samla ord och
beskrivningar kom till oss i samband med den
forsta lokala workshopen pa biblioteket i Strom-
sund. Samtalen som uppstod dokumenterades
noggrant och ordagrant, for att senare dterkopp-
las till bibliotek och deltagare. Vad som var tinkt
som en engangsforeteelse blev en mall f6r de
fortsatta triffarna.’ Det uppmirksamma lyssnan-
de som krivs for dokumentation av samtal, tror
vi haft betydelse for deltagares generositet, vilja
och mod att dela med sig av erfarenheter och
synpunkter pa de lokala triffarna. Att projektets
workshops samlat »lagom« stora grupper har gjort
metoden genomforbar. De mindre grupperna har
ddrmed varit en fordel, bdde f6r att de skapat en-
gagerade samtal, men ocksa for att de mojliggjort
en detaljerad dokumentation.

Vi har jobbat aktivt for att nd ut brett, men
trots det saknas manga roster, sisom barn och
unga, nationella minoriteter med flera. Med véra
lokala workshops ndddes sammantaget 114 per-
soner; 52 i de brett inriktade bibliotekstriffarna
(36 kvinnor och 16 min) och 62 i KkN-workshops
(44 kvinnor, 18 min) respektive nio personer som
besvarade en kkN-enkit (sex kvinnor och tre
min). Medan de brett riktade triffarna i huvud-
sak samlade medelilders och dldre deltagare
nadde kkN-triffarna yngre deltagare. Pa de brett
riktade triffarna deltog dven kxN-aktdrer, och
omvint lockade kkN-triffarna ocksd de allmint
kulturengagerade.

Med vara totalt 23 workshops med samman-
lagt ca 200 deltagare har vi natt de som professio-
nellt arbetar med kultur, de ideellt verksamma,
en intresserad allminhet och de som ror sig
ddremellan. Kort sagt: de med kunskap om och
intresse for kultur. Fler kvinnor 4n min. Rappor-
ten kan ses som ett urval av roster som talar med
fokus pa kultur. Deltagarna har gett av sin tid,

kunskap och engagemang och vi uppfattar att
vi genom workshopmetoden fitt ett gediget och
anvindbart grundmaterial till Rus:en och for
fortsatt kulturutveckling. Trots de olika mal-
grupperna finns en stor samstimmighet i vad
som sags.

Rapportstrukturen

Ovan beskrivna teman utgor strukturen for vir
redovisning. I texten omnimner vi dem som
bidragit med synpunkter som »deltagare«. Inled-
ningsvis beskrivs deltagarnas tankar och reflek-
tioner om vad kultur 4r och direfter vad som
sagts om kulturens virden, det vill siga vad kul-
tur betyder for deltagarna och samhillet i stort.
Hir anvinder vi begreppet kulturens ekosystem
for forsta gangen, ett inom kultursektorn veder-
taget begrepp, som kommer att genomsyra
rapporten.

5. Av de brett riktade triffarna som genomférts pé bibliotek runt om i linet har samtliga
aterkopplats, som en viktig del av metodens pé-allvar-tagande. Ovriga triffar har samman-

stillts men inte aterkopplats inom projeketiden.

Region Jdmtland Hérjedalen
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Nista avsnitt tecknar bilden av kulturens
nulige med méjligheter och utmaningar. Sa
foljer ett avsnitt om framtidsvisioner och vad som
behovs for att kulturen framét ska kunna bidra
till den regionala utvecklingen. Till sist foljer
ett avsnitt dir kulturomradet sitts i ett storre
sammanhang. Hir ingdr en mer resonerande och
analyserande del dir vi diskuterar véra resultat i

relation till studier som undersokt kulturomradet
i regionala utvecklingsstrategier och program

e Kultur, vad ar det och varfor?

— Vi dr vardagsverksambetens forkimpar och
riddare med lokaler, aktiviteter, opera, bibliotek
och kulturskola.

— Vi har ju egentligen varit kulturarbetare i hela
vdra liv utan att vi vetat om det.

Tink efter hur »ditt« kulturliv ser ut. Kanske
deltar dina barn i Kulturskolans undervisning
dir du bor. Sjilv lanar du regelbundet bocker

pa ditt lokala bibliotek och du deltar ibland i de
kulturkvillar som biblioteket arrangerar. Din
man sjunger i kor en gang i veckan och du har en
ambition att komma iging med ditt eget enga-
gemang i amatdrteater, men tiden verkar inte
ricka till. Du har fatt frigan om du vill engagera
dig i den lokala teaterforeningen, och visst vore
det bra, men du svarade att du gérna stiller upp

Region Jdmtland Hérjedalen

samt den strukturanalysrapport som presentera-
des i samband med regiondagen 6 november 2019
(Strukturanalys for Jimlands lin, 2019).

Slutligen har vi sammanfattat rapporten i sin
helhet och presenterar ocksé vara samlade rekom-
mendationer, bade strategiskt lingsiktiga och mer
konkreta och kortsiktiga. Det handlar om hur
kulturen som omréide behéver finnas med i den
regionala utvecklingsstrategin.

k|

om ndagra ar. Din ambition 4r att varje termin

se ndgon av de teaterforestillningar som ges och
nagra av de konserter som Estrad Norr erbjuder.
Din gamla mamma ir en flitig gést i den loka-

la vivstugan och hon idr ocksd engagerad i en
studiecirkel i sliktforskning. P4 somrarna nir
slikten kommer pa besok, tar ni girna med dem
till Jamtli. Alla blir s imponerade av verksam-
heten dir och sjilv kan du kinna stolthet 6ver att
denna riksberomda verksamhet faktiskt finns hir
hos oss. Din ildsta dotter vill girna utbilda sig
inom konst efter gymnasiet, och ni undersoker
just nu vilka vigar hon kan ga.

Kanske ser ditt kulturliv helt annorlunda ut dan
vért pahittade exempel ovan. Men fundera girna
pa vilka erfarenheter du har. Vi tror nimligen att
alla pa nagot sitt ingar i kulturlivet.

KRUS - Kultur for hallbar samhallsutveckling - 7



Kulturens ekosystem

Kulturomradet har sitt eget ekosystem dir alla
delar maste finnas for att helheten ska fungera.®
Deltagarna i Kulturens RUS-workshops hosten
2019 kommer fran alla delar av kulturomradet.
Hir finns de »allmint« kulturintresserade. Hir
finns ideella féreningsaktiva som pa olika sitt
driver och arrangerar kultur i olika former (hem-
bygdsforeningar, bygdegardsforeningar, konst-
foreningar, teaterforeningar m.m.). Hir finns
professionella kulturskapare inom olika konst-
omriden (musiker, konstnirer, filmare, forfattare,
hantverkare, designers med flera), de flesta dr egna
foretagare (KKN’), eventuellt med vissa offentliga
uppdrag eller kanske en deltidsanstillning som
lirare vid kommunal kulturskola eller folkhdgsko-
la. Hir finns lokala och regionala politiker som pa
olika sitt sitter ramar for den offentliga kulturen
och avgor vilka stod och bidrag som foéreningar
kan fa. Hir finns representanter for studiefor-
bund som arrangerar och stottar folkbildning och
kulturarrangemang i lokalsamhillet. Hir finns
lokala och regionala kulturtjanstepersoner frin
kommunerna (bibliotek, kulturskola och allmin-
kultur), men ocksa frin vira regionala kulturverk-
samheter (Estrad Norr, Jamtli, Féreningsarkivet,
Bildkonsten, Filmpoolen, Regionbiblioteket,
Hemslojdskonsulenterna, Designcentrum samt
Riksteatern). Slutligen finns hir lirare som un-
dervisar i estetiska amnen vid vara folkhégskolor
och gymnasieskolor.

Foérutom alla dessa kulturaktorer méste det
sjalvklart finnas deltagare, utovare och publik.
Kulturintresserade som deltar i arrangemang,
men som ocksa sjilva utévar kultur — musicerar,
malar, sjunger i kor, sléjdar, lanar och liser
bocker osv. Ekosystemet bestdr ddrmed av en
blandning av ideellt och professionellt, offent-
ligt och privat, enskilt och kollektivt, lokalt och
regionalt. Sjilvklart befinner sig manga i flera
olika sammanhang samtidigt och vi rér oss ocksd
mellan dessa. Amatér blir professionell, ideell blir
anstilld och si vidare. Grinserna ir flytande.

Nir projektet bjod in till lokala workshops
for att diskutera kulturen — hur den fungerar
i dag och vilken betydelse den har och kan ha

for regionens framtid — mottes det av ett stort

intresse. Det verkar finnas ett uppdimt behov av
att kulturens ekosystem med alla dess delar och
akeorer far triffas, utbyta erfarenheter, lira av
varandra och prata framtid. Det ir inte sjilvklart
att man kinner till varandra och/eller nitverkar.
Bara detta att triffas har varit en stor vinst med
projektet. Det har inlett en process av samverkan
och framtidsdiskussioner.

For de regionala kulturinstitutionerna ir det
extremt viktigt att ha nira kontakter med det
lokala kulturlivet. Inte minst for att regionala
insatser, stdd och program ska kunna samspela
med det lokala kulturlivet. Hir behévs kunskap,
kontakter och samverkan. Det fungerar inte att
gissa sig till hur det ser ut. Vi méste samtala,
lyssna och sen dra slutsatser om vad som behévs
och vilken utveckling som skulle kunna ske. Bara
genom att hela ekosystemet med alla dess delar
samverkar och hjilps at kan det ske en positiv
utveckling. Utan att foregripa resultaten nedan
sd har Rus-projektet redan i sin »samtalsmetodx«
frilagt ett behov av fortsatt nitverkande och en
storre och mer 6vergripande kartliggning av kul-
turens samlade ekosystem med de resurser som
finns i form av aktorer, lokaler, verksamheter och
kompetenser.

6. Begreppet kulturella ekosystem omnimns dven i var dokumentation som nigot som
»sikerstiller att alla behov, inte bara de som tillgodoses av marknaden/stor efterfragan, till-
godoses — indirekta behov« (dokumentation frin workshops med kulturinstitutioner).

7. Kulturella och kreativa niringar ir ett samlingsbegrepp for alla de niringar dér kultur-

skapare verkar.

Region Jdmtland Hérjedalen
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Roster om Kkultur

Samtalen i alla workshops har pa ett spinnan-
de sitt visat hur vi tinker om kultur och hur
kultur kan forstis. Milet har inte varit att enas
om en gemensam definition, det vore inte bara
omojligt, utan ocksd dumdristigt. Daremot kan
samtal och diskussioner fi oss att bittre forstd
varandra och hitta punkter dir vi kan métas.

— Jag vet inte alltid om det jag dr med pa dr
kultur, man tinker inte i de banorna. Siklart
musik, teater och hantverk. Broderi, smide,
luffarslojd. Man tinker inte »dih hir sitter jag
och jobbar med kultur«.

— Kultur dr upplevelser som gor att jag mar bra.
Efter en kvill pd operan eller teaterforestiillning
eller vad det ma vara kinns det helt fantastisks.

— Det dr kul att gora saker med barn och barn-
barn, jag gir pd allt som passar om barnbarnen

kan folja med.

— For mig dr kultur bide ndgot lokalt och si kallad
Jfinkultur, till exempel opera och svira romaner.

— Kultur kan vara mycket men inte allt.
Utbyte, skapande, dialog.

— Manga tiinker att kultur ir for andra, att det
representerar ndgot negativt, fortryckande, en
overhaghet. Med stolthet siger man: »Jag har
minsann aldrig list en bok!«

— Kultur dr ett sitt att visa kéirlek, ombinder-
tagande, att bry sig om platsen och att fi vara
med.

— Kultur dr att fd skapa och slippa sitta ensam
i stugan.

— Kultur kan vara vildigt olika for olika

mdnniskor i olika sammanhang.

— I Sudan och Eritrea finns minga olika lokala
kulturer. Vet inte om det ser likadant ut i Sverige.
Kinner inte till s mycket om svensk kultur.

— Kulturen far inte bara handla om tillvixt och
stora evenemang, viktigt att man véger in folk-
bildning och ett socialt perspektiv.

Region Jdmtland Hérjedalen

Kultur, varfor det?

I workshopsamtalen om kultur har diskussionen
ganska snart landat i frigor om kulturens bety-
delse. Vad den innebir f6r varje enskild min-
niska, men ocksé vad den betyder for lokalsam-
hillet, regionen och f6r samhillet i stort. For de
flesta i kulturens ekosystem ir kulturens virden
starka och tydliga, men det finns samtidigt en
frustration dver att resten av samhillet kanske
inte har samma kunskap och forstéelse. Det kan
finnas en férminskande tendens att se pa kultur
som nagot trevligt som kan forgylla var tillvaro
for en stund. Ungefir som begreppet »gridden
pa moset«. I samma anda, men ur ett mer urbant
och centralistiskt perspektiv, kanske man tinker
att det ju finns fina kulturinstitutioner i Stock-
holm, Géteborg, Umed och Trondheim. Nir vi
vill ta del av professionell kultur sa far vi helt
enkelt resa fran linet. Om vi tar dessa tankar

pa allvar, ska vi da begrinsa véra visioner och
mal och passivt »ndja oss« med det vi har? Med
utgangspunkt i vart resonemang om kulturens
ekosystem blir detta varken hallbart eller utveck-
lingsinriktat. Vi behover en mangsidig kultur
som kan fungera »f6r alla«. Det innebir att bade
spets och bredd behévs i linet. Utan bredd ingen
spets, utan spets ingen bredd. Sa fungerar cirku-
lira system.

Hir bérjar vi ndrma oss den regionala utveck-
lingsstrategin, som ju ir fokus f6r de samtal som
forts. I den nuvarande strategin 4r kulturomra-
det i princip helt osynligt. Kulturen lyser med
sin franvaro. Detta faktum irriterar och skaver.

Det finns ett behov av och en lingtan efter att
samhillet — kommuner och regioner, féretag och
invanare — ska se och forstd vilka virden som
kulturen ger. Och kanske dnnu viktigare, vilka
virden som kulturen sku/le kunna bidra med i
framtiden om vi lyckas kraftsamla och satsa pd en

hallbar utveckling.
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Kultur kan, och det ir extremt viktigt, betyda
vildigt minga olika saker f6r mianniskor. Det
dr inte ett problem, snarare tvirt om. Eftersom
kultur 4r nagot vi bade gor och upplever, nagot vi
kan utveckla till yrke och profession, men ocks
nagot som kan fungera som inspiration, ge glidje
och gemenskap, skapa debatt och stilla saker pa
dnda, ja kanske till och med utgora »meningen
med livet« — ja dé dr det sjilvklart att definitionen
miste vara mangtydig, levande och stindigt i
rorelse.

Kultur hinger intimt samman med demokrati.
Om det inte gor det ir vi inne pa farliga vigar.
Det for oss in pa nigra viktiga forbehall och hot-
bilder som behéver hanteras. For det forsta kan
kulturen inte enbart betraktas som en stidgum-
ma och en samhillets problemlosare. Kulturen
finns ocksi till for sin egen skull. Det handlar
om djupt minskliga behov och om uttryck och
kunskaper som f6rt minskligheten framat sedan
civilisationens start. Utan sprik och kultur ingen
innovation och ingen gemenskap. Konstnirliga
virden ska ses som universella och oundgingliga.

Kreativitet finns och ska utvecklas pa sina egna
villkor. Sprak och kultur ir lika fundamentalt
som mat och somn. Utan sprik och kultur kan vi

inte tinka, reflektera och forhalla oss till historien,
nutiden eller framtiden. Att konst och kultur
standigt utvecklas och nyskapas ir darfor viktigt.
Jamfor girna med vetenskap och entreprendr-
skap. Omraden som for samhillen framét och
samtidigt hjilper oss att reflektera och se bakat.
En hotbild som blivit alltmer aktuell 4r den att
kultur och kulturarv kan brukas och missbrukas
for ickedemokratiska syften. Vi vet fran historien
att kultur utnyttjats i horribla och vedervirdiga
sammanhang. Vi vet ocksa att kultur censureras,
hotas och f6rfoljs. Kultur riskerar i dag ocksa
att omgirdas av en typ av politisk styrning som
motverkar demokrati och yttrandefrihet. Men de
negativa effekterna kan ocksd uppsta utan nagon
direkt avsikt och pd ett mer omedvetet sictt.
Eftersom kultur bidrar till att samla minniskor
och skapa gemenskap, si kan det samtidigt och
av samma anledning ocksé utestdnga och ex-
kludera. Detta blev tydligt i den workshop som
holls pa Verket dir ménga linsbor med utlindsk
bakgrund deltog. De uttrycker att det inte ar ldtt
att komma in i och ta del av »den jimtlindska
kulturen«. Hir behdvs medvetenhet, 6ppenhet
och en portion sjilvkritik.

Region Jdmtland Hérjedalen
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Nedan har vi grupperat citat frin deltagarna som
presenterar olika perspektiv pa kulturens funktion
och virde.

Kultur som attraktionskraft (som far
minniskor och platser att utvecklas)

— Kulturen har en viktig roll att samla méinniskor.

— Kultur dr det som fir méinniskan och en bygd att
vixa. Som tar tillvara alla tankar och kreativitet.

— Ett levande kulturliv, organisationer och civil-
sambiille dr kittet som ger oss delaktighet, gemen-
skap och plats. Vi vill vara bair.

— Ett levande kulturliv gor bygden mer attraktiv
att leva i och vara en del av. Om det ir attrak-
tivt att bo kommer besokare pa kipet.

— Bra kulturutbud gor att man viljer att bo pa
den platsen. Tillvixt kan ocksi betyda ménsklig
tillviixt. Dér kultur finns vill manniskor vara.

— Kultur kan vara respekt, men kultur kan ocksa
vara begrinsande och uteslutande.

— Kulturellt kapital viixer nir man anvinder det.
Det kan fi storre betydelse for utveckling om
modet finns att satsa pa bdde spets och bredd.

Kultur som folkhilsa
— Kultur dr en investering, vi lever lingre och

héller oss friska lingre.

— Kultur fir inte bara handla om tillvixt och stora
evenemang, viktigt att viga in _folkhdlsa och
socialt perspektiv.

— Kultur for att 6ka psykisk hilsa. Jag gir till
mig sjilv. Jag mdr bra nér jag slojdar och gér i

naturen. Det finns studier som visar pa det.

— Kultur till alla, med hig kvalitet. Kultur mdste
in i skolan och sjukvirden. Kultur ir hilsa.

— Unga tjejer behiover fi en mer sund syn pai den
egna kroppen, det kan kulturaktiviteter som
dans bidra med. Aldreomsorg och kultur ir
ocksd viktigt.

— Kulrur dr livsglidje och folkhilsa.

— Virt sammantagna kulturutovande piverkar oss

och dr viktigt for hilsa och vilbefinnande.

— Vi mdste arbeta mer hilsofrimjande genom
kultur. Att tvd personer blir friskskrivna eller att
barnen nar skolmdlen betyder alls.

Region Jdmtland Hérjedalen

Kultur som forutsittning for demokrati

och méngfald

— Kultur for demokrati och fri dsiktsbildning, allas
lika virde, livslingt lirande.

— Kultur ska inte vara en bubbla pai sidan om utan
spridas ut.

— Kultur utgor grunden for ett demokratiskt sam-
hille. Den ger majlighet att uttrycka sig och lir
en att uttrycka sig. Om man inte kan uttrycka
sig, hur kan man da vara med och piverka.

— Fler behiver ta del av kulturen. Att ta del av
kultur dr viktigt for kultur har ett sirskilt virde,
det betyder nagot. Man behiver upplysa folk och
kanske modernisera kulturen si att den nir fler
och fler tar del av den. Det behivs kunskap om
kulturens betydelse, den har inte enbart ett
egenvirde.

— Satsa pd kultur for unga i skolor, girna kopplar
till framjande av demokrati. Barn maste fi
mdjlighet att utova och utbyta kultur.

— Demokratifrigan dr viktig, att komma utanfor
kulturknuttekretsarna och nd vanligt folk. Kultur
mdste fi mer plats i skola och musikskolan.
Bibliotek liggs ner och forsvinner, det behivs en
uppgradering. Bredda kulturdeltagandert.

— Alla maste fi komma till tals och utéva kultur.

— Kultur bidrar till demokrati och mdénskliga
moten.

— Konst och kultur dr en naturlig inging till
integration, ldrande och emotionell forstielse.

Kultur som férnyelse och innovation
— Genom konsten kan vi bli spjutspetsar och skapa
ringar pd vattnet for innovation av andra slag.

— Kultur och kreativitet Gr grundliggande forut-
sdttningar for innovation. Det oppnar upp nya
perspektiv och legitimerar tankesitt som inte

alltid gors i vardagen.

— Behov foder kreativitet som skapar mojligheter
och leder till innovation.

— Konsten dverbryggar forestillningar om Den
Andre. Man kan anvinda konsten instrumentellt
for att bygga broar.

— Att anvinda konst nér vi pratar samhills-
omstillning dr anvindbart.
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— Kultur skapas i moten mellan minniskor och
dérfor dr tillgingliga mitesplatser och majligheter
att triffa andra viktigt.

— Miinniskor maste fi majlighet att testa och satsa.

Kulturens egenvirde

— Kulturen har ett egenviirde, det ir superviktigt.
Kultur kan ocksi vara bra for andra saker, det
vet vi, men vi fir inte tappa kirnan.

— Kultur ér omdtbart och har sirskilda virden.
— Kultur dir det som gor oss till méanniskor.

— Kultur ér ocksa andra saker dn musik och dans;
normer och virderingar. Hur vi umgids med
varandra, motet mellan ménniskor.

— Kultur dr att fa méinniskor att vixa i hela sin
potential.

— Kultur dr ett redskap for att uttrycka kéinslor och
berdttelser.

— Kultur dr berdttelser i olika konstnirliga former.
— Kultur handlar om att gora.

— Kultur ska vicka till eftertanke, ifrdgasitta och
utmand.

— Kultur dr sjilslig utveckling och glidje.
— Kultur dr det som gor livet virt att leva.

— Kulturen ska vara fri.

e Laget i lanet

— Det finns ett jittestort kulturutbud i linet! Du
kan gi pd massor med grejer, men mycket bygger
pa ideella krafter och det dr sirbart. Vinner
sdger att »hér héinder ju mer dn i Stockholm.«

— Nir vi pratar om ordet kultur onskar jag att fler
kéinde att det handlade om dem. Kulturbegreppet
midste vidgas. Minniskor dr inte okulturella men
har kanske andra former och referenser. Nir man
kéinner att man inte passar in fjarmar man sig

frdn kulturen.

Kulturens utmaningar och mojligheter

Nir vi star infor att forma visioner om framtidens
kulturliv och hur utvecklingen kan styras genom
den regionala utvecklingsstrategin — da 4r det
viktigt att ta avstamp i kulturlivets praktik som
den ser ut i dag. Det handlar bland annat om
vilka utmaningar och méjligheter som aktorerna
upplever.

Kulturens utmaningar och méjligheter har
diskuterats i vira workshops med utgangspunkt
fran analysmodellen swoT som gor en uppdel-
ning mellan styrkor, svagheter, méjligheter och
hot. Vi har tagit oss vissa friheter och anvint
modellen med lite olika betoning i olika work-
shops. Vira kkN-workshops har till exempel lagt
betoningen pa styrkor och svagheter (se bilaga 2).
Inbyggt i sjilva modellen ligger att svaghet kan
vindas till styrka, hot till méjlighet och omvint.
Gemensamt 4r att vi anvint modellen som teman

Region Jdmtland Hérjedalen

for diskussion. Tematiken pekar pd viktiga om-
raden som bor std i fokus for en diskussion om
framtidens kulturliv. Vi har hir vale att tala om
kulturlivets méjligheter respektive utmaningar.

Ideellt engagemang

Nigot som star utom allt tvivel 4r att kulturlivets
foreningar har en mycket viktig roll. Utan alla de
ideella insatser som gors skulle kulturlivet stagne-
ra. Det ideella engagemanget bir kulturen. Om
detta vittnar i stort sett alla delar av ekosystemet,
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inte bara de som sjilva representerar den ideella
sektorn. Kulturtjinstepersoner frain kommuner
och regionala institutioner dr ocksa tydliga med
att de dr beroende av ett gott samarbete med
civilsamhillet och dess kulturarrangérer. Om

ett kulturliv ska fungera pa lokal niva behévs
alla de som verkar inom hembygdsféreningar,
teaterforeningar, bygdegéirdsforeningar och andra
liknande grupper. Hir finns manga exempel pa
ett starkt engagemang. Man vill bidra till att den
egna orten kan erbjuda aktiviteter och samman-
hallning. Det skapar inte bara kultur utan ocksa
attraktiva samhillen.

[ synnerhet nir det giller de ideella krafterna,
som i vira workshops dr podngterade som mycket
viktiga for ekosystemet, sd finns det risker. Mdnga
beskriver kulturens foreningsliv som ovirderligt,
men samtidigt skort. Eldsjilar finns det gott om,
men hur linge orkar de? Att vara engagerad ger
mycket tillbaka i form av gemenskap, glidje och
lokal utveckling. Rent krasst leder engagemanget
ocksa till att féreningens ekonomi héller ihop och
att verksamheten tryggas. Men tendensen ir att
allt firre engagerar sig i foreningarnas styrelser.
Det finns behov av fornyelse, bade vad giller
de ideella krafterna, men ocksi i arbetssitt och

)

-
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ledarskap. Manga vittnar om att det kan vara
svart att engagera ungdomar och orken hos de
dldre riskerar att avta.

Samlingslokaler/kulturhus
En annan av méjligheterna i linets kulturliv
handlar om den rika forekomsten av samlings-
lokaler som bland annat kan anvindas for kultur-
verksamheter. De offentliga kulturhus som finns i
linet dr frimst folkbiblioteken, nigot som vildigt
ménga framhillit som centrala platser f6r demo-
krati, bildning och kulturliv. Vid sidan av dessa
finns ocksd ett finmaskigt nit av lokala samlings-
lokaler, ofta framvuxna i en folkrorelsetradition.
Det handlar om bygdegardar, féreningshus,
Folkets hus, kulturverkstider, hembygdsgardar,
dansbanor och festplatser. Kulturarenorna dr pa
manga sitt beroende av ideella krafter. Det 4r en
styrka att ha tillging till egna lokaler, samtidigt
innebir det ett stort ansvar och kriver bide kun-
skaper och resurser. Nir husen behover renoveras,
forses med modern teknik eller kanske bli mer
tillgingliga — ja, da krivs ganska stora insatser av
foreningen. Kanske blir det till slut sa att husens
bevarande blir det som féreningen orkar med. Att
utveckla verksamhet med program och arrange-
HI ll
I

|
"".F
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mang riskerar att komma i andra hand. Denna
problematik lyfts ocksa i forstudien »Folkets Hus—
mitt i byn«, en studie genomf6rd av den 125-driga
Folkets hus och park-rorelsen. Forstudien ringar
in viktiga forutsittningar, bland annat renove-
ringsbehov, for att féreningsdrivna métesplatser
pa landsbygderna ska 6verleva som en infrastruk-
tur f6r kultur i hela landet.

Virderingar och normer

Nir deltagarna diskuterar utmaningar for kultur-
livet ser vi att mycket handlar om virderingar
och normer. Ambitionerna 4r hoga och kultur-
arrangorer vill locka publik till sina program och
aktiviteter. Vara workshopdeltagare fran sivil
ideell som offentlig sektor ser dock risker med

att kulturlivet delas in i homogena grupper av
alltefor likasinnade. Det riskerar att utestinga
grupper som inte kinner sig hemma i de existe-
rande sammanhangen. De som saknas och som
manga ropar efter ir minnen, ungdomarna, de
nyanlinda och de »kulturovana«. Hur kan utbud,
arrangemang och ambitios verksamhet matchas
med en méngfald av deltagare? Hur skapas kultur
for alla?

Regler och ekonomi
Ett annat och ganska stort komplex av utmaning-
ar dr regler och riktlinjer som styr kulturlivet och
dess resurser. For det forsta dr det i grunden svart
att finansiera lokal kultur. Som ett litet exempel
pa detta finns vittnesméilen om att det i dag ir
svart att soka stod for foreldsningar, nagot som
tidigare varit en grundbult i folkbildningen.
Manga aktorer, sivil fran féreningsliv som
institutioner, 4r trétta pa den »projektifiering«
som rader. For att genomdriva storre arrange-
mang och mer langsiktiga satsningar krivs ofta
projektfinansiering. Detta kréver tid, kunskap
och en vil utvecklad organisation. Ofta ska flera
olika parter samarbeta, vilket i sig dr bra, men
samverkan tar tid att skapa och uppritthélla.
Regelverken for vissa typer av stdd, bland annat
Leader och bygdemedel, ir inte sillan kringliga
och begrinsande. Det kan vara komplicerat att
baxa in goda idéer i dessa system. Om det alltid
krivs rutinerade »projektrivar, riskerar spinnan-
de utvecklingsidéer att falla pi mélsnoret.
Ytterligare en begrinsande faktor som pekats
ut 4r regler som styr de kommunala kultursko-
lorna. Ett landsbygdsperspektiv behovs hir for
att ungdomar med ling resvig ska ha samma
tillgdng som de i kommunernas titorter. Pa ett

Region Jdmtland Hérjedalen

liknande sitt har kollektivtrafiken pekats ut

som en mojlighet, men samtidigt som ett hinder
for manniskors majligheter att ta del av kultur-
evenemang som arrangeras i titorter eller i linets
stad Ostersund. Ur ett hallbarhetsperspektiv
skulle det behova diskuteras olika méjligheter till
forbattrad logistik, allt i syfte att 6ka tillginglig-
het till kultur.

Synlighet

I vara exempel stiger kulturen fram som en stor
kraft, inte minst lokalt, dir otroligt mycket gors
och erbjuds bade ideellt och professionellt. Linet
ar fullt av kulturskapare och kulturintresserade.
Det finns ocksa professionell kultur samlad i of-
fentliga institutioner. Samtidigt behdver kulturen
goras mer synlig for att fler ska kunna ta del av
den. Det finns ménga vittnesmal som betonar att
kulturen méste ta mer plats och ges storre upp-
mirksamhet. Jimtlands lin har hittills inte profi-
lerats i offentliga sammanhang som »kulturldnet«.
Snarare ir det turismen, idrotten och friluftslivet
samt naturen och skogen som statt i fokus for
marknadsforing, utvecklingsprojekt och strategis-
ka satsningar. De som verkar inom kulturomri-
det dr mycket medvetna om detta och det skapar
bade sorg och irritation. I bista fall kan det vara
mobiliserande att behéva agera »underdog, men i
simsta fall kan det hindra utvecklingen. Synlig-
het handlar om att virderas och tas i ansprik.
Det handlar om att riknas som en utvecklings-
faktor och att erkinnas som ett kirnvirde. Utan
kultur inget liv och ingen utveckling!
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I rutorna nedan presenteras exempel pi de mojligheter respektive ut-
maningar som deltagarna vittnat om under workshopdiskussionerna:

Ideellt engagemang

— Vi har bygdegirdar och bibliotek, det ér vira arenor. Dansstiillen dr ocksi arenor.

— Alla byar har nigon typ av samlingsplats. Dessa samlingsplatser har potential att utvecklas.
Tiink pa alla som kimpar med att hilla liv i arenor.

— Man stiiller upp med ideella insatser, det ir en indirekt sponsring.
— Det ger mycket att vara verksam men det kan ocksi vara jobbigt.
— En tydlig styrka dr att det finns oerhort mycket kunskap, kraft och engagemang i bygderna.

— Aspds dr ett bra exempel, dir dr kulturen jitteviktig. Stort engagemang, minga ordnar och fixar.
Det hénder grejer. Bokstavligen. Man knackar dorr och fir med sig alla. Och de unga dras med.

— Vi har mycket resurser, men de dr splittrade.
— Utan eldsjilarna fungerar inte mycket av kulturen.

— Nir stod saknas tvingas man utveckla det egna: det kan bli mycket fantastiska saker.

Samlingslokaler/kulturhus

— Vi gjorde en studiecirkel i Yiterin som handlade om Mus-Olles. Det kom dver 60 personer och
mdnga som var dir borjade engagera sig efterdt. Men det mdste finnas nigon som leder och driver.

— [ somras satte vi iging hir pa Tritojordsbacken i Hammarstrand. Vi hoppas fi liv i den arenan igen,
med en utescen som hiller mattet. Det kom cirka 1300 personer, frin 13 till 85 drs dlder. En dldre
kvinna berittade att hon besokt platsen hela livet men det hir var det bista!

— [ Briicke bedriver vi i dag et biblioteksprojekt med en framtidsvision: »Kommunen dir vi liser
[for vira barn.« Vi jobbar med sprikutveckling och hembesok for barn o till 3. Det kommer hija
betygen i framtiden. I ett sidant sammanhang kan kulturen girna fi vara instrumentell, det vill
sdga bra for ndgot annat.

— Jag jobbade med slojdcirkus som turnerade runt i landet under tvi somrar. Det bista jobb jag haft.
Varje kommun hade en egen dag di barn frin kommunen bussades till ett cirkustilt och leddes in
med sing och musik. Bakom gardiner fanns det olika verkstider.

— Vi hade klimatsmart-tema i oktober och utstillning hir pa biblioteket.

— Korer dr viktiga matesplatser i glesbygden.
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Virderingar och normer

— Nar det dir alltfor homogena grupper fir du aldrig en reaktion. Med heterogena grupper
kan du fi méanniskor att gi utanfor sin komfortzon och uppleva négot nytt.

— Vi ndr de redan frilsta. Sé dr det med minga storre arrangemang.

— Vi arrangerade en konsert med en klassisk pianist och det fanns alla mojligheter att ta
del av den. Men det finns ett motstind. Tors jag fara pa det hir och lyssna? Som arrangor
kinner jag att det finns en ridsla for det som kultur dr.

— De vattentita skotten mellan olika grupper mdste brytas for att kultur for alla verkligen
ska vara for alla.

— Hir sitter vi ett giing kulturtanter. Kultur ska inte vara en bubbla pa sidan om utan spridas ut.

— Jag har forsokt skriva i vdra projekt att det dr for bade kvinnor och min med det ir bara
kvinnor som kommer.

— Vi har haft unga nyanlinda héir som varit vildigt ensamma. Vi dr fredliga men kanske
inte si inkluderande?

— Det kan vara svért att komma in i det jamtlindska kulturliver. Vi har inte fitt chansen
att vara med.

— Viira unga ménniskor hir dr inte med i ndgon forening. Det ir ju jitteskevt.
— Hur lockar man yngre och hur ska man tinka, hur ska man marknadsfora sig och var?
— En svaghet dir att det saknas kompetens, vidsynthet och att lyfta blicken uppit och utit.

— Jag inskar att man tog del av den kunskap som finns i byarna. Alla har négot att ge.
Alla ir lika viktiga.

— Jag dr livradd for girdesgirden runt Hirjedalen. Det ska vara floden.

Regler och ekonomi

— Det har forsvunnit medel till forelisningar.
— Det dr jikligt svirt att leva pa kultur i Jamtland!
— Alla barn far inte kultur i skolan. I dag gor kommunerna vildigt olika och det blir dirfor ojamlikt.

— Om kultur ska vara for alla maste den vara logistiskt tillginglig. Ar kulturskolan for alla
om man mdste hoppa over den pd grund av att sista bussen hem inte passar?

— De lokala idéerna passar inte in i Leadermodellen. Den dr alldeles for kringlig och inte till
[for mindre aktirer.

— Det dir alldeles for projektifierat.
— Bygdemedel kan vara bide hot och mdajlighet.

— Man fir inte anvinda bygdemedel till niringsverksamhet. Mycket energi liggs pa allt projektande.
Man samlar ihop egna medel och ligger ned en massa ideellt arbete och si blir det kanske »nej.
Det behover vara enklare att fi tillging till medlen.
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— Ragunda kommun sokte pengar for skapande skola for att elever skulle lira sig att dansa foxtrot,
men det passade inte in! Det definierades inte som kultur inom skapande skola, men frin ett

lokalt perspektiv dir det kultur.

— Sponsring existerar néstan inte for kulturverksambeter pa grund av ensamforetagande.
Man stiller upp indirekt med ideella insatser/indirekt sponsring.

— Institutionella medel ska verka i hela Jimtlands lin.

— Varfor liggs inte statliga kulturpengar pa bygdespel?!

— En fara om kulturmedel villkoras pa olika siitt. Den storsta risken dr att vi forlorar den

kulturella friheten.

— Allt ska vara politiskt korrekt och passa in i formen. Vi forsoker passa in oss i dokument och policys,
men man mdste jobba pd ett annat plan. Ska man mdsta dra en vals for att passa in i kultur-

dokument? Det vill vi inte.

Synlighet

— [ dag synliggors inte kulturen pa samma sétt som till exempel sport och friluftsliv, utvecklingen

bromsas.

— Vi behover prata om kultur, ta plats och viga ta betalt.

— Gor en satsning pa kultur motsvarande idrott! ldrottssatsningen har satt Ostersund pa kartan.
Fd fram platsens betydelse genom kulturen pa liknande sitt. Synliggor! Det finns jittestort kultur-
utbud i linet, men mycket bygger pa ideella krafter, det blir sirbart.

— Synliggor kulturen! Redovisa allt som gors och pagir. Finns ett stort behov av redovisning sd att

alla kan se vad som gors lokalt. Viga utmana.

— Svdrt att veta vad som pagir i »kulturgruppen« om man inte dr inne i den.

— Som KKN-aktor saknar jag kunskap om vart vinda mig for stod och rddgivning. Soker dirfor

information pa internet.

— Avsaknad av information om projekt och arrangemang gor att man inte vet vad som hinder.

— Skapa »kultur-kollen«. Redovisa kulturyttringar som gors och pégir. Synliggora allt som finns.

— Det finns en jaimtlindsk kultur, till exempel matkultur och musik, men vi har inte fitt ta del av den.
Det saknas platser och det saknas inbjudan pa grund av att informationen ir pad svér svenska.

Vanda utmaningar till mojligheter —
hur skapa ett hallbart kulturliv?

Hir fljer nagra spinnande tankegangar frin
projektets workshops dir deltagarna reflekterar
over ndgra av de dilemman som regionens kul-
turliv star infor. Ett dilemma anger ett problem,
men dir ryms ibland ocksd vigen framit.

— Tiink pa alla som kimpar med att hilla liv i
arenor. Det ir det enda foreningen orkar med
i dag. De orkar déiremot inte fylla arenorna med
det innehill som behovs. Att hoja kvalitet och
prioritera dr viktigt.

Region Jdmtland Harjedalen

— Att platserna finns dr en enorm styrka. Fore-
ningarna likasa, som Kilarne Jazz- och Blues-
[forening. Men hotellet dir konserterna sker ska
laggas ned. Allt dr beroende av allt. Vi ér s
beroende av varandra, det kan vara en svaghet.

— Vi har mycket resurser, men de dr splittrade. Vi
dr spridda over linga avstind.

— Fragan iir, ska vi i Hirjedalen dka till Ostersund
och titta pd en forestillning eller ska de som gor
[forestillningen dka hit? Jag tinker pa klimatet.
Om vi hade arrangorer kunde de komma hit.
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— Politikerna maste viga, och det dr dven en kul-
turfraga. Vi har landsbygd, vi har si bra stillen,
Jjag tinker pd alla debus. Det maste goras négot
radikalt. Det ir en kulturfriga att fi folk att
komma hit och bo. Folk bor titt i virlden i dag,
vi bor si glest. Man madste gora ett omtink.

Foto: Sara Norling

Region Jdmtland Harjedalen

— Jag bor centralt hivdar jag med en déres envis-
het. For mig dr Sveg centralt. Virlden mdste
komma hit och vi mdste vara oppna for att ta hit
virlden. Kultur dr ett bra siitt for det.

-
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0 Kulturen i framtiden

— Jag drommer om att kunna gi pa konstutstill-
ning i Melbourne och ha direktkontakt med
kurator pad utstillningen, fast hemma i byn.

— Varfor inte bygga nytt operahus i Hirjedalen?!

Kultur och héallbar utveckling

Vad behévs for att kulturen ska bli en kraft som
starkare 4n i dag bidrar till regionens utveckling?
Hur kan vi tinka om framtiden, bade visionirt
och mer handfast? Forst av allt behovs ett resone-
mang om vad som i grunden krivs for att tinka
framit i ett lingre perspektiv. Flera deltagare har
kopplat framtidsdiskussionen till en mer global
utveckling dir Fx:s globala mél inf6r 2030 utgor
en sjilvklar utgangspunke. For att tinka storre
och lingre miste blicken vidgas och synfiltet
breddas. Vi maste ha en stor 6ppenhet infor
omvirlden och infér vira medminniskor.

— Regionen dr bara en administrativ konstruktion,
vi dr alla omistliga delar av en forinderlig virld.
Vi dr vérldsmedborgare oavsett. Konsten och
kulturen har inga grénser.

Lokal och regional utveckling maste ga hand i
hand med global utveckling och inte minst ta
hinsyn till klimatutmaningen. All utveckling,
inklusive kulturlivets utveckling, méste bygga

pa hallbarhet. Barn och unga maste ha ett storre
inflytande, inte minst for att de star framtiden
niarmare. I kulturlivet dr en satsning pa barnen
automatiskt en satsning pd framtiden.

— Sambiillet ir oppet och det finns en instillning
som tillater ménniskor att testa sig fram. Det
finns en sjilvklar plats for unga inom kulturen si
att unga kinner att de dr del av ett sammanhang
och vill stanna kvar.

— Ett siitt att jobba mot klimatforindringar ar att
jobba lokalt, inte minst for att det ir bittre for
miljon att tvd bilar med kulturutovare dker till
Fiker hellre éin att femton bilar kulturkonsu-
menter dker till Ostersund.

Hur kan kulturen ta storre plats och samtidigt
agera héllbart? En méjlighet som framkommit i
flera workshops ir att kulturen som filt kan ta en
storre plats i samhillsutvecklingen i framtiden,
just for att vi behover tinka hallbart. Skapande,
kreativa och innovativa minniskor och attrak-
tiva och héllbara lokalsamhillen kommer att

bli hirdvaluta i framtiden. Landsbygderna kan
komma att fi en betydligt mer framskjuten plats
och lokal utveckling med kultur kan da bli en
framgangsfaktor for det héillbara samhallet. Vi
behéver ocksi kreativitet och mod for att skapa

Region Jdmtland Hérjedalen
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nytt och for att aterbruka och fornya det gamla.
Kunskaper inom kultur och kulturarv kommer
att vara hett eftertraktade. Métesplatser for
demokrati, samtal och upplevelser (lis bibliotek,
bygdegirdar och kulturhus) kommer betraktas
som utvecklingscentra. Om vi ska kunna vara
socialt hallbara samhillen som inte slits isir av
konflikter pd grund av skilda villkor och bak-
grunder — dé blir kulturen ett viktigt redskap.

Men, for att allt detta ska bli verklighet krivs
ocksa mod och ett okat sjilvfortroende. Exempel
pa detta finns redan nu hos deltagarna i projek-
tets workshops:

— Jag stdr inte hir och lanar ut bicker — jag bygger

en bra kommun!

Att vanda pé perspektiven — kulturen forst!

En r6d trad i deltagarnas framtidsdiskussioner
kan beskrivas som ett »vind pé perspektiven-
resonemange. For framtiden beh6vs nagot annat
an et tillvixtperspektiv. Kulturen kan bidra med
helt andra utgangspunkter dir ett vilméende
snarare in ekonomisk tillvixt styr samhillsut-
vecklingen. Sddana synpunkter har lyfts i bade
lokala workshops och bland kulturansvariga
politiker och tjinstemin:

— Vi behiver byta synvinkel pi vad utveckling dr.

— Viind pa prioriteringarna — kultur mdste komma
hagre upp!

Kulturella aktiviteter och verksamheter beskrivs
som nagot grundldggande och livsviktigt, sdrskilt
pa lokal niva. Deltagarnas tankar om hur kul-
turen ska ges en storre och mer sjilvklar plats i
regionen och i minniskors liv handlar om att
hoja kulturens status.

— Om kultur dr viktigt mdste det prioriteras.
Kulturaktiviteter r alltid investeringar, inte

forlorade drifipengar.

Region Jdmtland Hérjedalen

Enligt tidigare utvecklingsstrategier skall kultu-
ren skapa attraktion for att locka besokare, turis-
ter, hemvindare och inflyttare till regionen. Och
visst, s& kan kultur absolut fungera. Men ménga
ir innerligt trotta pa den typen av perspektiv.
Attraktion och goda livsférhillanden (ddribland
kultur) skall finnas f6r dem som bor i regionen.
Om vi skapar goda samhillen med en kulturell
infrastruktur (lis kulturskolor, bibliotek, fore-
ningsliv, kulturskapare m.m.) sa kommer dessa
samhillen att bli attraktiva dven for besokare och
inflyttare.

— 2050 har vi gett fan i att vara attraktiva for
ndgon annan. Det finns ett egenviirde i att var-
dagen dr bra for de som utgor bygden nu. Om
det dir schysst att vara hir blir vi oavsiktligt
attraktiva som en bieffekt.

— Nir man pratar om platsutveckling pratar man
mdnga ginger om jobb, infrastruktur, boende,
skola och service. Men det ir inte det som bygger
attraktivitet utan sidant som gor att man mdr
bra. Om det inte finns ndgot pa fritiden eller
en miljo som ger energi kommer man nog inte
bo kvar.

P ett liknande sitt finns resonemang om att

vi behéver utga fran vara reella férutsittningar
och gora dessa till vira fordelar, inte se dem som
brister eller hinder. Ja, vi bor glest. Ja, vi 4r inte s&
manga. Att regionen har en befolkning som bor
glest och dr utspridd 6ver i stort sett hela linet
bor ses som givna forutsittningar som ska styra
utvecklingen, inte som hinder och problem. Ett
landsbygdsperspektiv bor rida. Att vi har en stad
som ir centralt placerad i linet och som i manga
avseenden fungerar som viktig nod bér finnas
med i den strategiska planeringen, men inte pa
landsbygdernas bekostnad. Vi behover lands-
bygderna, kommunernas centralorter och staden
Ostersund.

— Viga std for vir gleshet! Vi har landets mest
utspridda befolkning.

— Vi lever i en region med gles struktur. Det
betyder inte att regionen dr simre eller mer
svdrarbetad in andra regioner, den ir bara
annorlunda. Atta personer pé teater i Kiilarne
motsvarar 80 besékare i Ostersund.
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Kultur for alla — en frdga om demokrati

Om kulturens ekosystem ska fungera si maste
kultur bygga pa 6ppenhet och demokrati. Vi har
tidigare visat pa de begrinsande normer som kan
hindra allas delaktighet. Kultur for alla 4r ett
mal, bland annat i den regionala kulturplanen.
Men hur langt har vi egentligen natt ddr? Vi

ser spar av en sjalvkritisk diskussion i projektets
workshops. Stora delar av kulturlivet dr formellt
sett 6ppet och mojligt for alla att ta del av, men
det finns hinder och begrinsningar, bade synliga
och mer dolda. Sprak, normer, vanor, geografi
och ekonomi.

Samtal och diskussioner har bland annat
handlat om att viga ta del av kultur. Att ta del av
de aktiviteter och program som erbjuds. Manga
arranggrer, inte minst lokalt i bygderna, ligger
ned mycket jobb pi att ordna kulturella arrange-
mang av olika slag, dd behdver ocksd publiken
komma. For ménga idr det inte en sjilvklar sak
att ta del av kulturarrangemang. Dir behéver
vi hjilpa varandra, som nagon uttrycker det; att
véaga kultur. Bade personligt och politiskt mod
kan krivas for att gora kulturen till nagot sjilv-
klart vardagligt som far alla att ma bra.

— Vi arrangerade en konsert med en klassisk pianist
och det fanns alla majligheter att ta del av den.
Men det finns ett motstind. Tors jag fara pa det
héir och lyssna? Som arrangor kinner jag att det
finns en rédsla for det som kultur dr.

Kulturers och kulturnitverks stingdhet respek-
tive 6ppenhet spelar roll. Workshopdeltagarna
har reflekterat sjilvkritiske kring det faktum att
kultur och kulturer ocksd kan utestinga, vilket
behover uppmirksammas och tas hinsyn till

Mangkulturell framtidsbild

Framtidens »Jdmtlands lin« dr ett mangkul-
turellt lin dér kultur utvecklas, linets mang-
fald uppskattas och representeras. Politiken
behover representera alla. Politiker spelar en
stor roll for vilka beslut som tas. Att vi 4r ett
mangkulturellt lin 4r en styrka som syns utat.
Alla kinner sig inkluderade och delaktiga i

kulturlivet och vi har forstaelse for varandras

Foto: Trampolin PR

i strategins skrivningar. An sa linge rdder inte

»kultur for alla«, det méste vi nog konstatera.
Mangkulturella perspektiv behover till exempel
bli en mer sjilvklar del av kulturen.

Inlyssnat — hur kan kulturen
rymmas i RUS:en?

— Bryt ner de stora fina orden si att
mdénniskor kinner igen sig i RUS:en.

Workshopdeltagarna vill se en mer realistisk
strategi som de kan kidnna igen sig i och relatera
till. Svira och abstrakta begrepp far kritik. Hur
strategin skrivs och med vilka ord 4r viktigt for
att det ska bli hela regionens strategi. Priorite-
ringen av vissa platser som Ostersund, Krokom
och Are, som ir fallet i nuvarande skrivningar,
ar otillricklig. Vi kan inte ha en regional strategi
dir stora delar av ldnet och stora samhillsomra-
den som ir visentliga for samhillsutveckling (lds
kultur), inte syns. Kunskap om kultur saknas och
utbildning behovs. Deltagarna markerar ocksa
att det beh6vs politiskt mod. Varfér inte en stor
utbildningssatsning med fokus pa kultur?! Ja, si
har diskussionerna gatt pa vara triffar.

kulturer. Kultur ir en sjilvklar del i regionens
integrationsarbete. Barn och forildrar utbildas
och bildas i kultur for att forsta varandra och
motverka misstro och motsittningar. Kul-
turella utbildningar for personlig utveckling
finns for bide vuxna och barn. Kulturforum
ir ett kulturcenter for alla som bidrar med
internationella och interkulturella perspektiv,
projekt och erfarenhetsutbyten.®

8. Denna framtidsvision bygger pd de samtal som hélls pa Verket dir minga linsbor

med utlindsk bakgrund deltog.

Region Jdmtland Hérjedalen
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Kultur f6r samhillsutveckling behéver vara
ett eget omride i RuS:en. Kultur, hallbarhet
och samhillsutveckling hinger nira samman.
Deltagarna vill att RUS:en ska vara en 6ppen
utvecklingsstrategi med formuleringar som kan
anvindas for att soka medel. Det behovs kon-
kreta mélbilder som det gar att relatera sin verk-
samhet till. Artalet 2050 har varit bade svirt och
ldtt att se framfor sig. Manga dldre har reflekterat
over att de sjilva inte lever da, dven om deras
omtanke om barn och unga (barn och barnbarn)
i allra hogsta grad handlar om framtiden. Det
har underlittat att tinka trettio ar bakit i tiden
(1990), for att fi en kinsla av tidens snabba ging
och paverkansmojligheter.

— Med det linga perspektivet 2050 riskerar man
att det blir dilig verkstad. Vi finns ju inte lingre
da. Det dr litt att tappa siktet pd nu och svirt
att skapa en handlingsplan. Det behivs delmal,
till exempel 2025, 2030.

— Anknyt till Agenda 2030!

Foérutom att visualisera framtidsbilder har vi bett
deltagarna ge konkreta forslag pa hur de vill att
kultur ska ta plats i en reviderad regional utveck-
lingsstrategi. Hur och var i strategin ska kultur
ingd? Vad och vilka omraden behéver skrivas
fram f6r att kulturen ska kunna bidra till regional
utveckling? Ett tydligt sidant omride dr KKN,
som presenteras mer djupgdende i en separat
rapport inom projektet (bilaga 2). Biblioteken har
ocksa en alldeles sirskild betydelse med biring
for bade kultur och demokrati, vilket lyfts i flera
workshops som ett filt att synliggdra mer. Det ir
ocksd det omride som regionen och kommuner-
na sjilva »ager« och dirfor kan styra over, pape-
kar en deltagare, vilket skapar méjligheter.
Bland deltagarnas formuleringar om bade
smatt och stort ser vi nigra
riktlinjer f6r hur kulturen
bor ta plats i RUS:en;
¢ Uppvirdering av kulturens
status.

¢ Invanarna som utgangs-
punket.

* Borja med barnen.

* Mer samverkan.

Region Jdmtland Hérjedalen

Hir ryms dven forslag och tankar om langsiktiga
och kortsiktiga insatser samt mangsidigt stod for
att utveckla kultur i form av lokaler, métesplatser,
nitverk och finansiering. I stort handlar det om
att bygga vidare pa och forbittra redan existeran-
de former for kulturverksamheter i regionen. Alla
aktdrer behovs. Regionen behover hjilpa till med
att bygga samverkan mellan aktdrer i olika sam-
hillssektorer for att skapa bide bredd och spets.
Hir finns en stor samstimmighet mellan delta-
garna i alla workshops. Mangfald lyfts sirskilt av
kulturinstitutionerna, biblioteken och av Verket,
men ocksa i de lokala triffarna.

Héja kulturens status — kunskap behévs

— Det spelar ingen roll hur mdnga styrdokument vi
har, det dr statusen pa kultur som mdste hijas!
Virdet av kultur. Det kan ocksd vara viktigt att
rikna i pengar for att dvertyga politiker.

— Om kultur dr viktigt mdste det prioriteras.
Kulturaktiviteter dr alltid investeringar, inte

forlorade driftpengar.

— Om kultur verkligen ska verka for attraktivitet
och besiksniring mdste kompetensen om KKN
utvecklas hos nyckelpersoner.

— Forenkla kulturkonsumtionen, sink trosklar till
kultur, utbilda politiker och tianstemdin.

— Politiker behover utbildas i kultur. Och kultur-
engagerade méanniskor behiver engagera sig

politiskt.

— Politiker och deras beslut spelar stor roll.
Politiken maste representera alla. Viktigt for
inkludering.

— Viktigt att utbilda forildrar och barn om kultur,
annars risk for att forildrar overfor misstro,
[fordomar och okunskap till barnen.
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Invinarna som utgangspunkt

— Nagot som behiver in dverallt i styrdokumentet
dr ett dndrat fokus frin besokare till invinare.
Innovativt och attraktivt, det mdste vil rikta sig
till oss som bor hiir.

— [ RUS:en ska det synas att samverkan premieras
vid fordelning av kulturpengarna. Det handlar
ocksd om resurser for att kunna triffas och motas
sd har eller till kulturforeningar.

— Bevara den lokala kulturen — viktigt att det
kommer med i styrdokument.

— En samlande lokal arena lyfter kinslan for
bygden. Framforallt ir det positivt for dem som
bor dér. Da blir man ocksi en god ambassador

[for hemtrakten. Det skapar positiva vibbar.

— Det behivs firre men fler brukbara arenor.
For platsutveckling behovs fler kulturparker!

— Varje by och varje hus ska kinna sig delaktig och

att man dr en del av regionen.

— Viktigt att lyssna in vad vissa grupper sjilva
efterfragar och inte skapa kultur uppifrin och
sedan tycka att grupperna borde vilja ha det.

— Lokalt utvecklingsansvar. Bygder vet bist sjilva.
Kultur éir en demokratifriga.

— Kultur Gr grundliggande for lokalsambiillen:

kultur som provokation behovs. Kulturskolan dr

Jjétteviktig och mdste finnas kvar. Kulturen dr
viktig for bide gamla och unga. Biblioteken ir
viktiga som utstillningslokaler, maotesplatser och
levande kulturhus.

Borja med barnen
— Alla barn kommer att fi kultur i skolan, det
Jar de inte i dag.

— I framtiden Gr Kulturskolan en del av skolan.
Nir vi dr en del av skolan bidrar det till ett Gpp-
nare klimat som ger elever en rikare utbildning
och uppviixt med majlighet att hitta sig sjilva.

— En breddad kultur bland unga. Inte minst killar.
De behiver komma bort frin tanken att kultur
inte dr for dem. Estetimnen behiver vara obliga-
toriska i skolan.

— Barn maste lira sig lisa bicker. Jag har ett barn-
barn i USA som mdste lisa hundra sidor i veckan.

— Det dr billigr och litt att jobba med barn for en
héllbar sambillsutveckling. Forildrar foljer med
pad ndgot horn. Att prioritera barn och unga ger

en hog pay-off-
— Om man ska nd alla si dr det genom skolan.
Kulturen har mycket att ge till lirandet; det

livslanga lirandet. Det informella och formella
larandet behover matas.

Region Jdmtland Hérjedalen
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— Hela det kulturella ansvaret kan inte ligga
pa skolan. Det handlar om oss sjilva; forildrar,
studieforbund, foreningsliv, kulturskola, biblio-
tek. Alla mdste hjilpas dt.

— Man kan inte birja nér de éir 16 och forvinta sig
att de ska bli konstnirer. De mdste ha med
sig kulturen sedan barnsben. Det dr viktigt att
uppmuntra barn att gora sidant de tycker dr kul.
Kultur for barn och unga maste utgd frin bar-
nens intressen. Vi kan inte gissa vad de vill gora,
vi maste friga dem.

— For att locka unga att stanna i linet behovs ett
rikt kulturutbud och majligheter for unga att
utbilda sig inom kultur. Kulturutbildningar
utover de som erbjuds pa folkhigskolorna!

Samverkan — metoder och modeller
— Smart specialisering for att skapa losningar som

passar vért lin — bryggor mellan det professio-
nella och ideella och offentliga.

— Professionella kulturskapare i linet behovs som

forebilder.

— Det dir viktigt att de professionella fir dela med
sig av sin kunskap, kanske genom utbildningar
och fortbildning inom olika omrdiden.

— Prioritera lokala professionella kulturskapare
istillet for att hyra in frin Stockholm. Estrad
Norr véljer hellre att ligga medel pa utomlins in
inomlins artister. Vem bestimmer det?

— Samverkansmodeller for producenter vore intres-
sant att titta pd i ndagon form. Vi behiver hitta
samfinanserings- och samverkansmodeller mellan

ideella och professionella.

— Kombinerade finansieringslosningar kommer att
vara viktigt dven for institutionerna framdover.

— Det offentliga bor agera si att det inte utkon-
kurrerar de fria kulturskaparna.

— Fordela regionala stod mer jamlikt i linet.

— Jag ser giirna samverkan mellan otraditionella
aktorer; offentliga, privata och ideella.

— For att fii civilsambiillet att frodas behivs nya
former, kanske mer professionalism (kip av tjins-
ter)? Borja teckna kontrakt och avtal med ideella
[foreningar. Blanda ideella och betalda tjinster
sa det blir en »halvideell« eller »halvprofessionell«

verksambet.

— Samarbeten med fler glansbygder och stiider
behivs. Ostersund har mycket kultur. Det finns
resurser vi kan utnyttja. Olika glansbygder behi-
ver hjilpas at, vi har samma problem.”

— Korsblanda mer! Olika konstformer som jobbar
tillsammans si att man far upp dgonen for nya
saker.

— Hitta fler helbetslosningar i linet. Linsstyrelse,
region, landsting och kommuner behiver sam-
verka for bittre jamstilldhet och tvirkommunal
samverkan som till exempel kulturskolan.

— Det behivs mer samverkan mellan olika institu-
tioner: vdrd-hilsa-kultur, omsorg och kultur: Vi
behover bygga broar mellan éar.

— Slé ihop mer, annars blir det inte héllbart. Till
exempel kulturskolan dir alla kommuner kim-
par var for sig. Delade tjinster mellan kommu-
nerna skulle kunna vara ett steg.

— Vilken power det skulle vara om alla i Jamtlands
lan anvinde ett gemensamt annonsnav. Men det
krévs ndgon som orkar jaga in alla arrangemang.
Ingen vill betala for affirsmodellen eller for att
gora det jobbet. Samarbeta och skapa paket.

— Kultur kan ta storre plats i integrationen.

— Alla som bor i Jimtland ska finnas represente-
rade — vi dr ett mangkulturellt lin och det ska
synas utdt: alla kulturer representeras i det jamt-

lindska.

— Om regionen ska vixa mdste fler flytta in, da
mdste vi forstd varandra och varandras kulturer.
Det behivs kontaktpersoner och matesplatser.
Fast man bott hir mdnga dr dr det svért att fi
kontakt.

— Uppviirdera vikten och virdet av lopande proces-
ser. Den hir typen av samtal (RUS-workshops) dr
otroligt virdefulla.

9. Det vackra ordet »glansbygd«, en hopskrivning av gles- och landsbygd, fésrmedlades vid biblioteksworkshopen i Sveg.
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Konkret i stort och smatt

— Vi vill ha fler bussar for att kunna ta del av kultur. Jag hade en idé om en kulturbuss!
— Hagre konstndrliga utbildningar regionals.
— En konstakademiutbildning i linet.

— Bibliotek dir en del av infrastrukturen och madste prioriteras. Vi dger hela kedjan.
Det Gr ndstan den enda resurs vi dger och kan styra helt sjilva, regioner och kommuner.

— Konkret till RUS:en. Det ska finnas med en karta over alla biblioteksenbeter och stopp for
biblioteksbussar. Bibliotek ska finnas med i kommunala och regionala utvecklingsprocesser.

— Jamtland/Hiérjedalen ska bli linet dir vi liser for vira barn! Biblioteken viktiga for det
livslanga lirandet.

— En médngsprékig guide till det jamtlindska kulturliver och information pa olika sprik om
hur man soker kulturbidrag och projektmedel samt vilka majligheter som finns.

— Det ska synas och mérkas att regionen dr mangkulturell. Utveckla litteratur pa flera sprik.

— Instifta ett »Kulturtantpris« for att lyfta lokala, ideella aktorer som trollar med knina for art
koka soppa, hilsa vilkommen, silja biljetter, ragga sponsorer osv. Sjilvklart kan kulturtanten
vara en man.

— En stor majlighet och drom dr att utveckla Dida fallet som plats pa olika siitt, till exempel
genom historiskt berittande och digital teknik som gior att man kan besika platsen virtuellr.

— Dada fallet skulle behova locka till sig riskkapitalister. Utarbeta prospekt, leta kontakter,

spela pa en internationell marknad.
— Tiink om en del av foretagsstiden kunde stotta kulturen!

— Det bor finnas regionalt KKN-stod via Regionkulturen: ridgivning och stod som dverbryggar
mellan néringsliv och kultur.

— Det bir finnas stod bortom ekonomiska bidrag. Gemensamma lokaler/verkstider.
Nitverk for gemensamt lirande och dela information. KKN-portal/plattform.

— Flytthara scener dr ett kanonalternativ.

— Man behover kunna sika pengar for att bygga upp en scen eller anliggning. Giller speciellt

kommuner som inte har bygdemedel. Hus dr ocksd kultur!
— Man ska ha forelisningsserier — folk dlskar forelisningar. Det ska ni skriva ner och trycka pa!
— Det behivs inte fler foreningar. Bittre att gora saker inom befintliga organisationer.

— Fid in nyanlinda i foreningar, valberedning och styrelser. Det vore vil nigor?!

Region Jdmtland Harjedalen KRUS - Kultur for hallbar samhallsutveckling - 25



6 Kultur som regional utveckling

Kulturen rymmer ménga perspektiv. Med vart
projekt har vi genom méten och samtal velat
lyssna in olika mélgrupper for att forstd mer

om vad kultur ir och betyder, bade i det »lilla«
sammanhanget i vardagen och for det »storre«
sammanhanget den regionala utvecklingen.

Det finns en stor samstimmighet om kulturens
ménga betydelser som behéver synliggoras och
skrivas fram i den regionala utvecklingsstrategin
(Rus:en). Kulturen har ett egenvirde och kan

anvindas som ett verktyg for samhillsutveckling.

Det instrumentella perspektivet 4r inte oviktigt
men behover vara rotat i kulturens virdegrund.

I det hir avsnittet diskuterar vi vart projeke
och resultaten i relation till hur kultur forstas
och beskrivs inom filtet regional utveckling. Vi
gor en koppling till regionens nyligen framtagna
strukturanalysrapport (wsp, 2019) och till hur
kulturens roll beskrivs av internationella organi-
sationer som FN och Unesco.

.

Den ekonomiska dimensionen har linge
dominerat de regionala utvecklingsprogrammen;
de sa kallade RUP:arna. Sedan 2000-talets bérjan
har kultur setts som ett viktigt politikomrade for
att uppna regional utveckling och tillvixt. Kul-
turpolitik har dven ansetts viktigt fér att uppna
hallbar tillvixt. Sistnimnda 4r ett motsigelsefulle
och inte helt littolkat begrepp myntat 1987 i
den si kallade Brundtlandrapporten. Kultur har
tilldelats en mingd olika betydelser i RUP:arna
kopplat till hallbarhet, innovationer, konkurrens-
kraft, niringslivsutveckling, upplevelseindustrin
och attraktiva livsmiljoer.

Kulturens roll for individens vilmaende eller
en hillbar samhillsutveckling 4r det svirare att
finna skrivningar om i regionala strategidoku-
ment. Istillet framstills kultur som medel for att
uppnd andra saker, det vill siga ges ett instru-
mentellt virde."” Aspekter pé kultur i regionala
utvecklingsstrategier och program handlar om

10. I 1P’ ligesrapport frin 2008 Kultur i regionala utvecklingsstrategier och program,
definieras foljande atta aspekeer pa kultur och kulturarv som visentliga for regional tillvixe:

Kultur som upplevelseniring, livsmiljo, niring, for profilering och marknadsféring, kul-

turell kompetens som marknadsmissig fordel, grund f6r samverkan, kreativitetsfrimjare

och hilsofrimjare.
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attraktivitet och god livsmilj6, entreprensrskap
och kreativitet, demokrati, mangfald respektive
folkhilsa och vilbefinnande (se not 10). Hir
utgor Region Jimtland Hirjedalens nuvarande
regionala utvecklingsstrategi inget undantag.
Samma betydelser ser vi dven i virt insamlade
material. Men vi ser framforallt en mingd be-

skrivningar av hur kultur r viktigt for individers
och samhillens vilmaende. Det beh6ver framga i
ett strategidokument.

Nir minniskor sjilva far definiera kultur och
dess betydelser och virden sa sker det med bade
bredd och djup. D4 kommer vi bortom traditio-
nella och etablerade tillvixtbegrepp. Kultur far
konkret betydelse pa individ- och samhillsniva.
Det handlar om hallbarhet snarare in tillvixt.
Om andra virden in ekonomiska. Ja, fram trider
en helt ny agenda med kulturella utgangspunkter,
syften och mal. Vi far en vision av en helt ny re-
gion med kultur som det nav som fir minniskor
att ma bra. Dit kommer vi inte av oss sjilva utan
det krivs arbete, engagemang och en gemensam
mélbild; en kulturstrategi.

Redan for tio ar sedan efterlystes planerings-
processer som bittre tillvaratar »kulturens kraft
i det regionala utvecklingsarbetet genom att
formulera en genomtinkt regional kulturstrategi«
(se not 10). En regional kulturstrategi ser vi som
nista steg pa det som paborjats genom Kulturens
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rus-projekt. Mgjligheter f6r att utveckla en sadan
bor ingé i Region Jimtland Hirjedalens rus.

Det ar viktigt att virna kulturens virdegrund
och att forstd kultur som ett eget kunskapsfilt.
Kan vi verkligen tala om kultur med tillvixtbe-
grepp som smart specialisering och/eller partner-
skap, utan att de kulturella virdena gir forlorade?
Flera av linets kommuner har eller dr pa god vig
att sla samman kulturenheter med tillvixtenhe-
ter. Vilka blir vinnare eller forlorare genom dessa
sammanslagningar? Tillvixt respektive kultur dr
grundade i tva olika virdesystem.

Genom kultursamverkansmodellens infs-
rande har regionerna fétt stérre inflytande 6ver
kulturens medel och utveckling. Vi tinker att en
strategi behdver handla om béade kulturpolitik
och samhillsutveckling, omridena behéver lin-
kas ihop f6r gemensamt tink och gemensamma
satsningar (Lindqvist och Lorentzen, 2015). Vad
behovs framat for att stirka och utveckla en kul-
turell infrastrukeur? Vi har samlat manga svar att
bygga vidare pa. Utgangspunkt for en kulturell
infrastruktur maste vara invinarna. Inte besokar-
na. Regioner soker i dag former for att inforliva
kulturen i det regionala utvecklingsarbetet, vart
projekt far ses som ett led i sokandet. Framtids-
visionen ar Kulturregionen Jimtland Hirjedalen!

Utvecklingen har gitt mot en allt mer ekono-
miskt inriktad utvecklingspolitik, ofta baserad pa
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urbana perspektiv och kulturens roll f6r stiders
fortsatta utveckling (ibid). I vart projeke lyfter
deltagarna vikten av en regional och kulturell
utvecklingsstrategi som utgar frdn just var regions
struktur med gleshet, landsbygder och linga av-
stand. I samband med regiondagen 6 november
2019 péd Folkets Hus presenterades en struktur-
analysrapport, bestilld av Regionen, som beskriver
regionala utvecklingsférutsittningar i Jimtland
Hirjedalen. Rapporten, framtagen av wsp, lyfter
perspektiv som ir relevanta att koppla till vért
projekt och den komplexa frigan; vad utmirker
platser och hur kan vi paverka deras utveckling?

[ forklaringar till vad som gor platser till det
de dr saknas inte sillan kulturella perspektiv;
bide estetiska (konstnirliga) och etiska (samhille-
liga, normerande). Kulturella perspektiv ir heller
inte framtridande i wsp-rapporten, som frimst
bygger pa teorin om den »Nya ekonomiska geo-
grafin« (NEG). I férslagen pé intressanta fram-
tidsbranscher nimns besoksniringen och skogen,
inte kulturella och kreativa niringar (kxN). Kul-
tur omnidmns som en del av de mjuka faktorer
(WsP 2019:15); »exempelvis kultur och virdering-
ar«, som tillsammans med harda faktorer bestim-
mer platsers attraktionskraft.

Men, rapporten belyser pa nya sitt geografis-
ka monster i linet, utvecklingsférutsittningar i
olika delar och foreslir strategier som ser bortom
kommungrinser. Den tar upp hur vi kan tinka
om glesa, inte enbart tita, regioner. I den be-
mirkelsen tar den ett steg bort frin staden som
norm och reflekterar 6ver den glesa regionens
mojligheter och utmaningar. Den betraktar
ocksa det inom-regionala pd nya sitt (ifrdgasitter
kommunala administrativa grinser och huruvida
de bidrar till utveckling) liksom relationen till
omvirlden (férordar mer internationella kontak-
ter och samarbeten). Tankemonstren aterfinns i
vart projekt, fast med kulturella utgdngspunkeer.

Attraktionskraft, som for nirvarande tycks
vara det mest gingbara (EU-)begreppet, kan be-
skrivas och forstds pd minga olika sitt. wsp-rap-
portens tolkningar baseras pa ekonomiska teorier
som betonat olika drivkrafter i olika tider. Med
kultur som utgingspunkt foljer andra perspektiv
och virden.

Utifrdn vara resultat foresldr vi ett innovativt
grepp for den regionala strategin nimligen att
vinda-pa-perspektiven, att vilja kultur som ut-
gangspunkt, vilket knyter an till ett hallbarhets-

snarare dn ett tillvixtperspektiv. En samhillelig

och kulturell utveckling, med invanare som mar
bra, blir di mélet for den regionala utvecklingen
medan ekonomi blir ett verktyg for att forverk-
liga en sidan mélbild. Workshop-deltagarna talar
om att tinka mer pa tvirs och mindre i stupror.
Mer samverkan dir grinser i dag finns, vare sig
det dr yttre eller inre grinser.

Det betyder att vi behover ga lingre dn reso-
nemangen i strukturanalysrapporten dir det
talas om att se pd linets geografi med nya 6gon.
Virt projekt och var rapport betonar kulturella
perspektiv, kunskaper och virden som centrala
for en hallbar samhillsutveckling bade lokalt och
regionalt. Om vi relaterar till ett internationellt
perspektiv sa beskriver FN/Unesco kulturen som
forutsittning for ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Kultur ses som en transformativ kraft
for inkludering, motstandskraft och en hallbar
samhillsutveckling pé internationell, nationell
och regional nivé (Agenda 30):

»Culture is who we are and what shapes our
identity. No development can be sustainable
without including culture«.”

F4 ldn har en s omfattande landsbygd som Jimt-
lands lin och f4 ir s3 dominerade av sin storsta
ort. wsp-rapporten skriver fram en forstdelse av
den jimtlindska ortsstrukturen som en varie-
rad plats bestdende av landsbygder, titorter och
staden Ostersund med olika utvecklingsstrik och
omriden. Traditionella (ekonomiska och urbana)

11. Se https://en.unesco.org/themes/culture-sustainable-development
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synsitt finns dock kvar. Fjallomraden beskrivs ut-
ifran ett besoksniringsperspektiv, varken boende
eller Saepmie/urfolket samer nimns i samman-
hanget. RUS:en behover vidga perspektiven och
lyfta in fler forstaelser 4n de traditionella.

Deltagarna pé vira lokala triffar, utanfor
Ostersund, efterfragade mer lokala och mindre
centralistiska perspektiv. Fler omraden 4n
Ostersund-Krokom-Are-striket behéver ses som
utvecklingsbara. Och blicken behéver lyftas 6ver
kommungrinserna. Regionens glesa struktur och
bredd kan ha fordelar, men da behovs ett regio-
nalt synsdtt dir de olika delarna stirks och sam-
verkar mer med varandra (Wsp-rapport, 2019:17):
»Att skapa forutsittningar for en attraktiv och
socialt hallbar region handlar till lika stor del om
att stirka kopplingar mellan olika orter och delar
av regionen.« Samarbeten Gver regionala grinser
nimns dterkommande i vért projekt som nigot
att utveckla mer.

Strukturanalysrapportens beskrivningar med
lager av ménster 6ppnar for en ny ingang till att
forstd linet geografiskt. Men till den geografiska
forstaelsen behover det liggas en kulturell. Val
av perspektiv for tolkning blir viktigt. Vilka ar
den regionala utvecklingens drivkrafter? wsp-

rapporten utgar fran tre ekonomiskt grundade
perspektiv; investeringar, innovation och talang

respektive minniskors livsval. I vart projekt
beskrivs kultur som ett perspektiv som bygger pa
andra virden in de strikt ekonomiska. Kultur,
sdger vara workshop-deltagare, ir det kitt som
haller samman samhillet. Kultur dr grundlig-
gande och viktigt f6r en plats attraktivitet. Och
slutligen, kultur har ett virde i sig, bortom de
instrumentella perspektiven. Men var, i strategier
och rapporter, finns de kulturella perspektiven
beskrivna?

I Glesbygdsverkets rapport Kultur kan gora
skillnad frin 2009 finns manga dverenstimmel-
ser med resultaten frin vart Rus-projekt. Aven
hir framhills kulturomréidets starka betydelse for
samhillsutveckling i stort, men ocksa att kultu-
rens egenvirde trots detta inte far sittas it sidan.
Samverkan mellan offentliga och privata aktorer
framhills. Framgangsrika satsningar karakteri-
seras av en kombination av féreningsliv, kultur-
skapare och offentliga tjanstemén."

Strukturanalysrapporten nimner i sina av-
slutande rekommendationer det regionala som
ett sdrskilt perspektiv; att tillsammans satsa pd
regionalt viktiga omraden. Men vem bedémer

12. Kultur kan gira skillnad. En termometer och receptsamling om kultur i glesbygdstiita
kommuner. Redaktor Catarina Lundstrom. Glesbygdsverket 2009.
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vilka omraden som ir regionalt viktiga eller vilka
landsbygder som har »potential«? Och pa vilka
grunder? De regionala styrkor som lyfts fram

ar traditionella branscher som turismen, skogs-
niringen och utbildning, dven offentlig sektor
och statlig verksamhet. Kulturella och kreativa
niringar eller samiska niringar omnimns inte
dven om det patalas att det kan finnas fler bran-
scher att satsa pa infér framtiden. Fler roller och

perspektiv maste fa ta plats nir framtiden formas.

Maijligheterna och vigvalen for regionen och
politiken 4r manga. Medskicken i samband med
presentationen av strukturanalysrapporten, sam-
manfaller med samtalen i vara kultur-workshops,
men med kulturella perspektiv och virden som
ett viktigt tilligg:"
¢ Lyft blicken. Hur fungerar det i praktiken?
Se 6ver och bortom kommungrinser.

¢ Ta vara pa hela linet och utga frin regionala
och lokala forutsittningar.

* Virna och bejaka styrkeomraden.

¢ Ta hinsyn till kulturella perspektiv och virden.

Kulturens RUS-projekt har bjudit pa bekriftelser,
overraskningar och aha-upplevelser. En reflektion
ar att de stora penseldrag som framkommit vid
triffarna; utveckla, synliggéra och (upp)virdera
den kulturella infrastrukturen, métesplatser, sam-
verkansformer, kulturarv och KN, ocksi finns
med i projektansékan. En slutsats kan vara att vi
faktiskt ganska vil kidnner till och ir eniga om
kulturens betydelser. Diremot saknas mer de-
taljkunskap om filtet som sidant. Det ir viktigt
om kulturens virden ska kunna forverkligas och i
hégre grad dn i dag bidra till hallbar utveckling.

Nu behéver kulturen med andra ord lyftas
fram i den regionala utvecklingsstrategin.

13. Medskick vid Patrik Tornbergs (wsp) presentation pd Folkets Hus regiondag

6 november 2019 (baserat pd minnesanteckningar).

Region Jdmtland Hérjedalen

KRUS - Kultur for hallbar samhallsutveckling - 30

Foto: Anna Sivertsson



@ Sammanfattning, diskussion och rekommendationer

Bakgrunden till virt projekt 4r att kulturomra-
det inte finns beskrivet i den regionala utveck-
lingsstrategin. Fokus har dirfor varit kulturen i
hela sin bredd, dir dven kulturella och kreativa
niringar (KKN) ingar. Projektet har syftat till att
genom moten med olika aktorer och mélgrupper
samla och synliggéra kunskap om kulturens
samhillsuppdrag och bidra till regional utveck-
ling och innovation. Ett 6vergripande mal 4r att
kulturen skrivs in i den reviderade utvecklings-
strategin, med det uttalade syftet att bidra till
samhillsutveckling. Vi har samlat synpunkter
fran en bred mélgrupp av allmint intresserade,
ideellt engagerade, professionella kulturskapare
och offentliga institutioner. Med 23 workshops
har vi nétt ca 200 personer. Ett inlyssnande per-
spektiv och ett formedlande av roster genomsyrar
projektrapporten och har dven varit styrande for
hur vi tagit oss an projektarbetet.

Utéver att projektet bidrar med underlag till
revideringsarbetet har vi dragit viktiga lirdo-
mar av processen, metoden och resultaten som
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kommer att bli anvindbara i Kulturens fortsatta
utvecklingsarbete internt och externt. Slutrap-
porten tillsammans med bilagor ger méjlighet att
finga upp sadant som sirskilt beror Kulturens
verksambheter, dir vi kan bli annu bittre inom
olika omraden.

Kulturens ekosystem — alla delar behovs
Kulturomradet har sitt eget ekosystem dir alla
delar méste finnas for att helheten ska fungera.
Workshopdeltagarna representerar alla delar av
detta system. Hir finns ideella foreningsaktiva,
professionella kulturskapare, lokala och regionala
politiker, tjinstepersoner frin kommuner (biblio-
tek, kulturskola m.m.) och region, representanter
fran studieférbund och folkhégskolor. Sjilvklart
finns hir ocksa kulturintresserade i form av del-
tagare, utdvare och publik. Ekosystemet bestir av
en blandning av ideellt och professionellt, offent-
ligt och privat, enskilt och kollektivt, lokalt och
regionalt.
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Kultur kan, och det ir extremt viktigt, betyda
vildigt minga olika saker f6r mianniskor. Det
dr inte ett problem, snarare tvirt om. Eftersom
kultur 4r nagot vi bade gor och upplever, nagot vi
kan utveckla till yrke och profession, men ocks
nagot som kan fungera som inspiration, ge glidje
och gemenskap, skapa debatt och stilla saker pa
dnda, ja kanske till och med utgora »meningen
med livet« — ja dé dr det sjilvklart att definitionen
miste vara mangtydig, levande och stindigt i
rorelse.

Kulturens virden

Eftersom kulturen saknas i nuvarande rus har
samtalen grundats i en diskussion om kulturens
virde. Nir minniskor sjilva fir definiera kultur,
dess betydelser och virden sa hamnar vi bortom
traditionella och etablerade tillvixtbegrepp. Kul-
tur far konkret betydelse pa individ- och sam-
hillsnivd. Kultur, siger vara workshop-deltagare,
ar det kitt som haller ssmman samhillet. Kultur
ar viktigt for en plats attraktivitet. Kultur gor att
vi mar bra, det handlar om folkhilsa. Kultur 4r
intimt sammansvetsat med demokrati, att kunna
gora sin rost hord och férmedla via kreativa pro-
cesser. Och slutligen och inte minst viktigt, kul-
tur har ett virde i sig, bortom de instrumentella
perspektiven. Sprak och kultur dr grundliggande

pa samma sdtt som mat och sémn.

Kulturens synlighet

I vara exempel stiger kulturen fram som en stor
kraft, inte minst lokalt, dir otroligt mycket gors
och erbjuds bade ideellt och professionellt. Linet
ar fullt av kulturskapare och kulturintresserade.
Det finns ocksa professionell kultur samlad i of-
fentliga institutioner. Samtidigt behéver kulturen
goras mer synlig for att fler ska kunna ta del av
den. Det finns ménga vittnesmal som betonar
att kulturen méste ta mer plats och ges storre
uppmirksamhet. Jimtlands ldn har hittills inte
profilerats i offentliga sammanhang som »kultur-
linet«. Det finns ett behov av och en lingtan
efter att samhillet — kommuner och regioner,
foretag och invanare, ska se och forsta vilka vir-
den som kulturen ger.

Kulturen och framtiden

Kulturen som filt behéver ta en storre plats i
samhillsutvecklingen i framtiden, just for att vi
behéver tinka héllbart. Skapande, kreativa och
innovativa minniskor och attraktiva och hillbara
lokalsamhillen kommer att bli hirdvaluta. Kul-
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turlivets ideella krafter kommer att behovas 4n

mer i framtiden. Landsbygderna kan komma att
fa en betydligt mer framskjuten plats och lokal
utveckling med kultur kan da bli en framgangs-
faktor for det hillbara samhiillet. Vi behover
ocksa kreativitet och mod f6r att skapa nytt och
for att aterbruka och fornya det gamla. Kunska-
per inom kultur och kulturarv kommer att vara
hett eftertraktade. Motesplatser for demokrati,
samtal och upplevelser (lis bibliotek, bygdegardar
och kulturhus) kommer betraktas som utveck-
lingscentra. Om vi ska kunna vara socialt hall-
bara samhillen som inte slits isir av konflikter pd
grund av skilda villkor och bakgrunder — da blir
kulturen ett viktigt redskap.

De atgirder som onskas handlar inte minst
om att skapa forutsittningar for act kulturens
ekosystem, med alla dess delar, ska kunna fun-
gera tillsammans, samverka istillet for att utgéra
hinder f6r varandra. Matcha och komplettera.
Genom att utga fran regionens specifika for-
utsdttningar s finns hir mojlighet till en slags
smart specialisering dir spets och bredd kan
samverka. Det krivs di bryggor mellan den
offentliga, privata och ideella sektorn. Kulturens
virden maste ses och virderas. Kostnader for
kultur 4r investeringar i framtid.
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Vind pa perspektiven i den regionala strategin:
Hallbar utveckling istillet for tillvixt.
Invanarna istillet for besokarna.

Viga sta for var gleshet.
Kulturen ska komma forst.

Diskussion

I vara workshops virdesitts och synliggors
kulturens grundliggande betydelser f6r indivi-
der och for samhillsutvecklingen. Oavsett vem
eller vilka som talar s& hor vi samma starka rost.
Samstimmigheten om kulturens virden och
utvecklingskraft har varit nagot av en aha-upp-
levelse i projektet. Olika perspektiv pa kultur
betonas bland olika mélgrupper, men enigheten
om kulturens virde 4r odiskutabel bland tjinste-
personer, politiker, KkN-aktorer, bibliotekschefer,
professionella, ideella och allmint kulturintres-
serade. Kulturen beskrivs som en kraft med stor
potential som redan gér mycket och som skulle
kunna géra dnnu mer, med ritt stdd. Men hur
ser det ut i kommunerna om vi riktar fokus mot
kulturomrader?

Hir finns flera oroande tendenser. Ekonomisk
dtstramning drabbar inte sillan kommunernas
kulturverksamheter. Bibliotek liggs ned. Kultur-
och bibliotekschefstjanster dras in. Tjinsteperso-
ner och handliggare forsvinner eller slussas in i
nyskapade tillvixtenheter. Om tillvixtenheterna

med sina perspektiv sitter utvecklingsagendan,
vad hinder med kulturen d4? Om de kommunala
basverksamheterna drineras och forsvagas, blir

da inte detta ett allvarligt hot mot det samlade
kulturella ekosystemet. Kompetenser tunnas ut
och vem ska da sta upp fér kulturen i lokalsam-
hallee?

Om vi blickar ut i landet sa finns ocksd en
utveckling som drabbar kulturens demokratiska
och fria stillning. Att begreppet »armslingds
avstind« hotas ir vil kint. Aven om detta
scenario just nu inte kinns aktuellt i vart lin si
finns forstds inga garantier. Vi behdver tala om
och benimna dessa »elefanter i rummet«, bide
de som ror basresurser till kulturomridet och de
som ror kulturens fria stillning. I en debattartikel
i DN (16 december 2019, kulturpolitik, s. 5) kraver
foretridare for 17 kulturinstitutioner »ett starkare
skydd for kulturen i grundlagen«. I en tid dir
politiska krafter vill styra 6ver kulturen kan det
komma att krivas grundlagsskydd. Kulturen ir
en minsklig och demokratisk rittighet. Artikel-
forfattarna skriver:

Kultur i alla dess former, fran teatern, cirkus och
dans till bildkonst, litteratur, musik och film bi-
drar till en levande demokrati. Den ger oss perspek-
tiv pd oss sjilva, vara medmdnniskor, sambillet vi
lever i och vir gemensamma historia och kulturary.
Kultur gor vérlden lite storre. Att fritt kunna

delta i kulturliver och uttrycka sig genom konst dr
en mdnsklig réittighet enligt FN:s internationella
konvention om ekonomiska, sociala och kulturella
réttigheter.
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Kulturens demokratiska virde(n) har formu-
lerats mycket tydligt i vira workshopsamtal och
diskussioner. Dir lyfts ocksd behovet av att skapa
rum, platser och arenor fér méten och samtal. I
lanet finns redan manga sidana platser som skots
ideellt och behover fortsatt stéd for att kunna
finnas (rustas upp, underhéllas) och utvecklas;
bygdegardar, folkets hus, kulturverkstider och
andra lokaler. Vi har biblioteken som offentligt
finansierade kulturella och demokratiska motes-
platser/rum, som regionen och kommunerna sjil-
va kan styra 6ver. RUS:en som strategidokument
kan 6ppna vigar for stdd och finansiering av
regionens lokala (ideella) och offentliga kulturhus
och kulturverksamheter genom exempelvis EU:s
strukturfonder. Méjligheter for interkulturella
projekt, bade inom och utanfor regionen, behover
det ocksa finnas forutsittningar for. Mer samver-
kan over grinser!

I vara KkN-workshops beskrivs hur regionen
och niringslivskontoren har svirt att mota
och stotta aktorer inom kulturella och kreativa
niringar och/eller att det saknas kunskap om
den typen av féretagande som grundar sig i ett
annat virdesystem dn det vinstdrivande (jimfor
nykooperationen). Nya former och modeller for
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lokal och regional utveckling vixer fram; ideella,

kommersiella och blandformer, men resurserna
och kunskaperna f6r att stédja en saidan framvixt
ser dnnu inte ut att finnas dir. Nykooperationen
har under decennier f6rsokt synliggora sig sjilva
och ta plats i regioners och kommuners nirings-
livsstruktur, utan att riktigt lyckats. De passar
inte in. Kanske for att de legat steget fore? Infor
framtiden blir de strukturer vi skapar i dag vik-
tiga. Vilka roster far horas och vara med i for-
mandet av framtidens agenda?

Tink om det dr en »motsatt« utveckling vi
behéver, som vara workshopdeltagare foreslar.
Kulturen som utgangspunkt. Tillvixtenheter som
blir del av kulturenheter. Alternativt blandformer
dir alla har samma status och méjlighet att géra
sin rost hord. For det ar svart att se att kulturen
i dag tillerkinns samma virde som féretagande
och niringsliv. Kulturen har en demokratisk
agenda att std upp for. Kulturen beskrivs i vart
projekt dven sta for hallbarhet, lingsiktighet,
miéngfald och minsklighet. Det dr nigot annat
in det tillvixt- och besoksniringsperspektiv som
dominerar nuvarande skrivningar i den regionala
utvecklingsstrategin. Vilket eller vilka virdesys-
tem ska vi vilja?!

KRUS - Kultur for hallbar samhallsutveckling - 34



Rekommendationer till den
reviderade strategin

Kultur f6r hillbar samhillsutveckling
Omrédet kultur ges ett eget avsnitt i RUS:en. Dir
presenteras kulturens breda och mangfasetterade
virden: kultur fér demokrati och mangfald, for
sammanhallning och platsers attraktivitet, for
hilsa och vilmaende, for kulturella och kreativa
niringar. Kultur ska ocksé skrivas fram som ett
grundliggande virde i sig. Viktigt 4r att kultu-
rens ekosystem beskrivs med alla dess aktorer
och verksamheter.

Regional utbildningssatsning pa kultur for
linets politiker och tjinstepersoner

For att 6ka kulturens synlighet och 6ka kunska-
pen om kultur och KKN arrangeras en utbild-
ningssatsning for linets politiker, tjinstepersoner
och andra centrala aktorer.

Atrliga regionala workshops inom

kulturens ekosystem

Dir det finns kontaktnit och relationer kan
samverkan och gemensamma projekt uppsta. De
workshops som varit en del av detta RUs-projekt
har mott stort gensvar. Denna typ av samtal och
nitverksskapande bér permanentas.

Regional kulturkartliggning
For att fa bittre detaljkunskap om de resurser
som finns i kulturens ekosystem initieras en bred
regional kartliggning. Denna kunskapsbas bidrar
till att synliggora filtet och identifiera méjlighe-
ter till samverkan. Vi tror ocksa att den kan hoja
kulturens status:
Hur ménga och vilka yrkesverksamma kultur-
skapare finns inom de olika konstomradena
(konst, film, sl6jd, litteratur, musik, scenkonst,
design)?
Hur ménga och vilka ideella féreningar dgnar
sig helt eller delvis at kultur i bred mening?
Hur ser kommunernas kulturverksamhet ut
i detalj (bibliotek, kulturskolor och allmin-
kultur)?
Vilka kulturhus finns i linet? Bibliotek och
biblioteksfilialer, samlingslokaler, hembygds-
gardar, verkstider och ateljéer, gallerier och
rum for utstillningar, festplatser och dans-
banor m.m.
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Vilka kulturutbildningar finns i linet?

Vilka stodstrukturer och bidragssystem finns?
Hur fungerar dessa?

Vilka stédstrukturer och bidragssystem saknas?

Strategiskt stod f6r demokratiska métesplatser
Behovet av rum och métesplatser for moten, sam-
tal och kultur 4r starkt formulerat i vara resultat.
I linet finns redan minga sidana platser som igs
och drivs ideellt och som behéver fortsatt stod

for att underhallas och utvecklas; bygdegardar,
folkets hus, kulturverkstider m.m. Regionala
strategidokument (RUSs till exempel) bér 6ppna
nya vigar for stéd och finansiering av samlings-
lokaler och kulturhus genom exempelvis EU:s
strukturfonder.

Samverkansmodell for kulturens ekosystem
Kulturaktérerna dnskar regionala stod som kan
bidra till samverkan mellan delarna i ekosyste-
met. Hir behévs modeller och metoder som tar
hinsyn till resurserna, kompetenserna och roller-
na och hur dessa kan matchas. Det ir viktigt att
overbrygga de motsittningar som finns mellan
ideella och professionella, mellan offentliga och
privata aktorer. De regionala och offentliga kul-
turverksamheterna behéver hjilp att nd alla delar
av linet. Foreningslivet behéver injektioner av
inspiration och ledarskap.

En mojlig metod skulle kunna vara att inritta
ett mentorsprogram dir professionella kultur-
skapare kan agera inspiratérer och ledare for
den ideell kultursektorn. Med hjilp av offentliga
medel skulle kulturskapare kunna ersittas for
dessa tjanster.

En annan modell skulle kunna handla om att
ge civilsamhillets féreningar en tryggare ekono-
mi genom att kommunala och regionala kultur-
verksamheter skriver avtal om att féreningarna
skoter vissa tjnster och genomfor vissa program
och aktiviteter.

Ostersund i februari 2020

Anette Forsberg & Catarina Lundstrom,
omrade Kulturutveckling
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