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Så vad behövs för att elda på 
raketbränslet? 
 
- De kulturella och kreativa näringarna måste lyftas, 

värdesättas och bekräftas i mycket större utsträckning 
än idag. Mest önskvärt vore en egen KKN-strategi, eller i 
alla fall en mycket tydligare del av Kulturplanen.  

- Det behövs en ny slags struktur för att stötta och utveckla 
de kulturella och kreativa näringarna.  

- Det behövs ett KKN-stöd, en funktion på regional nivå som 
verkar samordnande, stöttande, utvecklande och knyter 
ihop de olika sektorerna.  

- ”Bilden av Jämtland” behöver breddas och inkludera mer 
och fler.  

- Ett horisontellt filter bör införas för att säkra att projekt 
och satsningar verkar i enlighet med en hållbar utveckling. 
Förslag på filter: hållbarhet, demokrati, jämlikhet/allas 
lika värde.  

 

Förord 
Vi tror på demokrati och en levande 
region. Vi tror på att de kulturella och 
kreativa näringarna är raketbränslet. 
 
Hösten 2019 har varit en dröm på många sätt. Att vi har fått vara 
delaktiga i arbetet att påverka hur vi vill att förutsättningarna ska se 
ut i regionen i framtiden. Det som varit mest värdefullt under höstens 
arbete är mötet med aktiva inom de kulturella och kreativa 
näringarna i vår region. Att möta den kraft, engagemang och viljan 
att bidra till ett bättre samhälle. 
Från våra tidigare erfarenheter från arbete, studier och ideella 
engagemang är det kultur och dess värden som är grunden för ett 
demokratiskt samhälle. Men för att kultur ska finna måste någon 
skapa den. Att bygga underifrån och stötta de professionella kommer 
ge en accelererande utveckling. Kulturutövare och de branscher som 
är närliggande till dessa skapar tillsammans de kulturella och 
kreativa näringarna. Det är en sektor som är välkänd att generera en 
attraktiv plats, innovation och tillväxt.  
Detta genom Tolerans, Diversitet och Kreativitet.  
 
 

Tack för att du läser detta. 
/Kristina, Ylva och de kulturella & kreativa näringarna i 

Jämtland & Härjedalen 
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Inledning:  
En regional utvecklingsstrategi 
med sikte 2050.  
 
Hösten 2019 inleddes en revolution inom svensk offentlig förvaltning, när Region 
Jämtland Härjedalen tog sitt RUS-revideringsarbete till nya nivåer genom ett hittills 
aldrig skådat förankringsarbete där alla berörda aktörer bjöds in att delta i arbetet.  
Den reviderade regionala utvecklingsstrategin ska ta sikte på 2050 och ledord för 
arbetet är hållbarhet, transparens och delaktighet.  
 
Fokus för denna rapport ligger på de kulturella och kreativa näringarna och dess roll 
för regional utveckling. Ett område som hittills varit tämligen osynligt i regionens 
tidigare regionala utvecklingsstrategier. Under hösten 2019 genomfördes workshops, 
fokusgrupper och enkäter för att samla inspel från de kulturella och kreativa 
näringarna i regionen till revideringen av kommande utvecklingsstrategi.  
Det vi kan konstatera efter höstens arbete är att kultur och de kulturella och kreativa 
näringarna har en så omfattande roll för hela samhällsutvecklingen att det är svårt att 
urskilja alla delarna om man inte fokuserar speciellt på denna sektor.  
 
 

  

”KKN skapar en vackrare och 
bredare bild av det som erbjuds i 

regionen.” 
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Bakgrund: 

Varför Konsten att ställa om till ett 
hållbart samhälle?  
 
Vi vet nu att vi står inför en total omställning till ett hållbart samhälle. Sverige har 
bland annat tagit sikte på att bli världens första fossilfria land, senast 2045 ska vi inte 
ha några nettoutsläpp av växthusgaser. (Sveriges miljömål, www.sverigesmiljomal.se)  
Förutsättningarna för att detta ska bli verklighet är att vi måste börja skapa helt nya 
strukturer för hur vi bygger upp vårt samhälle.  
 
Den regionala utvecklingsstrategin för Jämtland Härjedalen, som just nu revideras, tar 
fasta på just hållbarhetsperspektivet som utgångspunkt.  
Så till att börja med vad innebär hållbarhet? Oftast är det uttrycket ”hållbar 
utveckling” som det syftas på. Ett uttryck som befästes i den FN-rapport som kallas 
Brundtlands-rapporten vilken kom redan i slutet av 80-talet. Enligt denna rapport 
betyder hållbar utveckling: 

 
”en utveckling som tillfredsställer dagens behov utan att äventyra 
kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov” 

 
I den svenska regeringens strategi för hållbar utveckling finns det sex områden som 
hamnar i fokus.  
 
 

- Hälsa  
- Hållbar konsumtion & produktion  
- Ekonomisk utveckling,  

- Social sammanhållning 
- Miljö och klimat  
- Global utveckling 

 
 
Vi ber dig att lägga dessa sex områden på minnet när du läser vidare i denna 
rapport. 
 
Med en regional utvecklingsstrategi med sikte på 2050 så är vikten inte på vad som är 
relevant just idag eller imorgon utan vad som kommer vara relevant inom den snara 
framtiden. 
För att ta reda på vad detta är så spelar konsten och kulturen en stor roll. Det är där 
det finns utrymme och möjlighet för tankar och verklighet att testas och omformas. 
 
En viktig och avgörande samhällsroll som kulturella och kreativa områden spelar, är 
rollen som demokratins grundbultar. Detta fastslås tydligt i Tid för kultur 

- Hälsa 
- Hållbar konsumtion & produktion 
- Ekonomisk utveckling 

- Social sammanhållning 
- Miljö och klimat 
- Global utveckling 
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(www.regeringen.se, 2009) som ligger till grund för nuvarande kulturpolitik. Som 
Sixten Korkman, professor i ekonomi samt fd. vd för det finska näringslivets 
forskningsinstitut, säger:  

 
”Ekonomi är viktigt, men kultur är mycket viktigare. Det hjälper oss att 
förstå den helhet vi är del av och att förstå innebörden av vår existens 

och våra liv. Vi kan mycket bättre leva ett fullödigt liv med hjälp av 
insikter i kultur.” 

- Korkman. S, Kulturtestarna, 2019 
 
 
De kulturella och kreativa sfärerna är med andra ord det som ger oss möjligheterna 
att förstå både oss själva och vår omvärld. Som gör att vi kan relatera till sånt som 
tidigare varit okänt och främmande och som ger oss möjlighet att se helheten.  
Det är här som den fria tanken får sin plats, den som är grunden för nytänkande och 
framförallt, för ifrågasättande av rådande normer och strukturer.  
 
Det är den första delen till varför kultur och kreativitet är avgörande för en levande 
demokrati.  
Den andra delen är lika enkel och självklar som utmanande, som en av deltagarna 
under projektets workshops sammanfattade det:  
 
”Kultur och kreativitet ger oss möjligheten att uttrycka oss, att hitta vårt 

språk. Om man inte kan uttrycka sig, hur ska man då någonsin kunna 
vara med och påverka?” 

 
Så här långt har vi berört kulturen och kreativitetens roll för ett hållbart och 
demokratiskt samhälle. Hur kulturen ger oss grunden och utrymmet till att lära oss 
att uttrycka oss, grunden för demokratin.  
 
Men kulturen är mer än detta, den är mångfacetterad. Här ryms det fria kulturlivet, 
kulturinstitutionerna, det ideella och det entreprenöriella. Delar som alla har helt olika 
förutsättningar och behov, och därför komplicerade att klumpa ihop. Men det finns en 
gemensam nämnare - för att det ska finnas ett fritt kulturliv och utrymme för 
kreativitet krävs det utförare. Både ideella men framför allt professionella. 
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Om kulturella och kreativa näringar:  

Hållbarhetsexperter med demokratin som 
grund.  
 
Det är de professionella kulturutövarna och utövare i angränsande näringar som är 
fokus i denna rapport. De som idag ofta placeras inom de kulturella och kreativa 
näringarna. En sektor som är spretig och har många olika definitioner. (Karlsson. D, 
2010, Throsby. D, 2008) 
Även fast definitionerna av sektorn är många så grundar sig de flesta definitionerna i 
att sektorn bygger kring en kärna av kulturutövare och de näringar som berörs av 
dessa. David Throsby, ekonom och forskare, i har genom sin modell ”The Concentric 
Circles” lyckats att skapa en grund för att definiera vad som inkluderas i de kulturella 
och kreativa näringarna. Modellen bygger på kärnan av kulturutövare där de 
kulturella värdena sprider sig som ringar på vattnet. Hur olika branscher är relaterade 
till varandra, där de längst in i cirklarna värderar de kulturella värdet högre än det 
ekonomiska men hur dessa värden utjämnas desto längre ut i cirklarna du kommer.  
 

 
Throsby. D (2008), The concentric circles model of the culture and creative industries 

 
Kulturella och kreativa näringar har intresserat forskare under lång tid. Då det är en 
sektor som genererar attraktiva platser som blomstrar av innovation, entreprenör-
skap och ekonomisk tillväxt. Detta har blivit allt tydligare hur de kulturella och 
kreativa näringarna gått från en börda till en nytta i takt med utvecklingen till dagens 
kunskapssamhälle. (Florida. R, 2012, Karlsson. D, 2010) 
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Det är just det som karaktäriserar de kulturella och kreativa näringarna - tolerans, 
diversitet och kreativitet - som lockar till sig innovation, entreprenörskap och ny-
etablering av företag som tillsammans bidrar till en attraktiv plats och dess utveckling.  
(Florida. R, 2012, Karlsson. D, 2010) 
I Sverige har de kulturella och kreativa näringarna de senaste åren bidragit med strax 
över 3% till Sveriges BNP (Tillväxtverket, 2019), att jämföra med t ex. besöksnäringen 
och skogsindustrierna som ligger på samma nivå. (Skogsbarometern, 2016, 
Tillväxtverket, 2018) 
 
 
 
 
 
 
 
Det som är utmärkande för de kulturella och kreativa näringarna är att det är andra 
strukturer som råder än de i traditionella företag.  Det är inte fokus på vinst och den 
ständiga ekonomiska tillväxten som driver företagare inom de kulturella och kreativa 
näringarna. Sektorn domineras istället av viljan att bidra till samhället, kunna påverka 
andra och passion. (Karlsson. D & Lekvall. L, 2002; Zambrell. K, 2007; Florida. R, 2012; 
Raffo. C, et al. 2000; Rae. D, 2004) 
 
Detta i kombination med karaktärsdragen - tolerans, diversitet och kreativitet – är en 
stabil grund för att underlätta arbetet med de sex områdena i regeringens strategi 
för hållbar utveckling.   

- Hälsa  
- Hållbar konsumtion & produktion  
- Ekonomisk utveckling,  

- Social sammanhållning 
- Miljö och klimat  
- Global utveckling 

 
 
Som sagt, kom ihåg områdena, vi kommer tillbaka till dem igen. 
 
 

Om kulturella och kreativa näringar:  

Hur ser de kulturella och kreativa näringar 
ut utanför urbana områden? 
 
I den urbana normens tid skulle man kunna tro att det i en region med endast en stad 
som endast 40 % av befolkningen bor i och resterande 60 % sprider ut sig på en yta 
av drygt 50 000 km2 = 2,5 invånare per km2 (WSP, 2019), att det inte finns en chans 
att det skulle finnas högkvalitativa och professionella utövare inom kulturella och 
kreativa näringar.  

Vadå ”hållbarhetsexperter”?! 
 

- Hälsa 
- Hållbar konsumtion & produktion 
- Ekonomisk utveckling 

- Social sammanhållning 
- Miljö och klimat 
- Global utveckling 
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Så är det dock inte.  
Rurala områden har stora fördelar för de kulturella och kreativa näringarna, en annan 
typ av konkurrens, större kunskap om sin verksamhetsort och professionella nätverk 
byggs mellan olika sektorer och branscher. (Carlos Freire-Gibb. L & Nielsen. K, 2013) 
 
 
Våren 2019 skrev en av denna rapports författare, Ylva Eriksson, sin kandidatuppsats 
i företagsekonomi på ämnet kulturella och kreativa företag utanför urbana områden, 
med Jämtland Härjedalen som forskningsområde. Resultatet visade att det är precis 
samma faktorer som driver på utveckling i urbana områden som i rurala, men i lite 
annorlunda former. Till exempel nämns de mindre sammanhangen som att de 
möjliggör mer, och att den konkurrenssituation som utmärker stora städer är helt 
frånvarande här.  
Det framgår också att det finns en stark kraft att skapa nya sammanhang och att man 
är bra på att söka sig till varandra för stöd. (Eriksson, Y, 2019

KKN <3 RUS, Edsåsdalen 18 september 2019 
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Om projektet KKN <3 RUS 
 
Region Jämtland Härjedalen Kulturen fick hösten 2019 i uppdrag att samla in underlag 
till revideringsarbetet med fokus på kultur. För att specifikt synliggöra och lyfta de 
kulturella och kreativa näringarnas roll för regional utveckling fick Ylva Eriksson och 
Kristina Ernehed i uppdrag att genomföra detta delprojekt som fick namnet KKN <3 
RUS.  
Projektet genomfördes under hösten 2019 och innefattade fyra stycken workshops, en 
fokusgrupp samt webenkäter. 
 
 

Syfte med projektet 
Det huvudsakliga syftet med projektet har varit att ta fram ett underlag till 
revideringen av den regionala utvecklingsstrategin med genomgående perspektiv från 
de kulturella och kreativa näringarna som är brett förankrat över länet.  
Projektet har även haft till syfte att fördjupa kunskapen hos deltagarna om regionens 
roll och hur den regionala utvecklingsstrategin kan vara ett levande dokument för att 
fler ska känna sig delaktiga i vår samhällsutveckling och därmed ökad demokrati.  
 

Frågeställningar  
För att kunna ta fram ett underlag har vi under hela projektet arbetat utifrån följande 
frågeställningar: 

• Vad spelar kultur och de kulturella och kreativa näringarna för roll för regional 
utveckling? 

• Hur ser det ut inom de kulturella och kreativa näringarna i 
Jämtland/Härjedalen idag? 

• Vad kan de kulturella och kreativa näringarna ge regionen? 
• Vad kan regionen ge de kulturella och kreativa näringarna? 
• Vilka är styrkorna & svagheterna? 
• Vart vill vi? 

 

Målgrupp  
Projektet KKN <3 RUS har riktat sig mot aktiva inom, eller intresserade av, de 
kulturella och kreativa näringarna (tex journalistik, gastronomi, hantverk, konstnär, 
design, scenkonst, formgivning, slöjd, textil, film, bild, författare mm mm). 
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Metod 
Vi har genomfört fyra workshops, i Edsåsdalen, Strömsund, Sveg och Östersund, och 
en fokusgrupp i Rissna med representanter från Bräcke och Ragunda kommun. 
Workshoparna har vi inlett med ett informationspass där vi dels redogjort för vad en 
RUS är, hur regional utveckling fungerar och hur alla kan vara delaktiga, samt för hur 
vi använder begreppet kulturella och kreativa näringar och vad vi menar med det.  
Utöver de fysiska träffarna har vi haft en öppen webbenkät för att kunna samla tankar 
från de som inte kan närvara på träffarna.  
 
Inbjudan och spridning om träffarna har skett genom Facebook, direktkontakt med ca 
300 aktiva inom målgruppen, kontakt med alla kommuners näringslivskontor och 
kulturansvariga samt genom Regionkulturens egna kanaler.  
 
Informationsinsamlingen har skett genom vanliga anteckningar från mötena (både 
våra egna och deltagarnas) samt genom det digitala redskapet Padlet.  
Mötesanteckningar finns från alla träffar.  
 
Slutsatserna har sedan dragits genom att se vilka åsikter och uppfattningar som är 
genomgående hos flera deltagare, samt att sätta saker i relation till relevant fakta och 
omvärldsbevakning.  
 
 
 
 
  

KKN <3 RUS, Rissna 23 oktober 2019 
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Resultat: 
De Kulturella och Kreativa 
näringarna i Jämtland och 
Härjedalen säger sitt om regional 
utveckling.  
 

Deltagare 
 
Under projektet deltog totalt 62 personer i hela regionen i träffarna varav 44 kvinnor 
och 18 män. På alla workshops deltog också tjänstemän från kommunala näringslivs-
kontor. Utöver detta lämnade 9 st. enkätsvar, varav 6 kvinnor och 3 män. Träffarna 
fick ett mycket positivt gensvar och stor uppskattning. Skillnader mellan dem förutom 
vissa regionala aspekter var att de träffar med färre deltagare gav djupare och mer 
ingående dialog medan de större omfattade en större bredd men inte lika djupgående 
diskussioner.   
 

Redovisning av svar  
Det som framkommer genomgående på alla träffar med stark tydlighet är hur viktiga 
de kulturella och kreativa områdena är för ett fritt, öppet och tryggt samhälle.  
Under projektets träffar har en stor tyngd legat på kulturens grundläggande roll för 
det demokratiska samhället där alla har möjlighet att vara delaktiga. Det som också 
framkommit på alla träffar är det närmast akuta läget för att lyfta dessa frågor för att 
stärka demokratin och yttrandefriheten, som en deltagare i Edsåsdalen uttryckte det:  

 
”Det har aldrig varit en viktigare tid än nu att visa att detta är viktigt!!” 

 
 
På kommande sidor följer en sammanställning av svar på de frågeställningar som 
diskuterats under höstens workshops. De svar som presenteras är de som är mest 
generella i citatform. För fullständig redovisning av resultat/träff så se huvud-
rapportens bilaga 1.  
 
 

”Det har aldrig varit 
en viktigare tid än nu 

att visa att detta är 
viktigt.” 
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Vad spelar kultur och KKN för roll för 
regional utveckling/ Vad kan KKN ge 
regionen? 

 
Här finns en stor bredd bland svaren, en bredd som är genomgående på alla träffar.  
Svaren är indelade i sex olika aspekter på vad kulturella och kreativa näringar spelar 
för roll för regional utveckling och vad näringen kan bidra till regionen. Det är den 
demokratiska aspekten, den innovativa aspekten, en levande landsbygd, ett levande 
län, folkhälsa och social hållbarhet samt ekonomisk hållbarhet.  
 
 
 

Den demokratiska aspekten 
 

Något som mycket starkt och tydligt kom fram i alla samtal var hur tätt sammanflätat 
demokrati och kultur är. Att det är genom kultur som människor får tillgång till att ge 
uttryck för sina åsikter och sitt engagemang. Det är här tankar kan testas och nya idéer 
ta form.  
 

”Kultur utgör grunden för ett demokratiskt samhälle. Den ger 
möjligheten att uttrycka sig och lär en att uttrycka sig. Om man inte kan 

uttrycka sig hur kan man då vara med och påverka?” 
 
 
 

Den innovativa aspekten 
 

Starkt återkommande var också kultur och kreativitets roll för innovation, något som 
egentligen är en sådan självklarhet men där kopplingarna till stor del upplevs ha 
försvunnit i våra ”innovationstider”. Genom att vara det ovan nämnda utrymmet där 
tankar får prövas fritt så driver kultur utvecklingen av människor och samhället 
framåt genom att få människor att reflektera och fundera, vilket är en förutsättning 
för att det ska kunna skapas nya idéer.  

 
”Kultur och kreativitet är grundläggande förutsättningar och miljö för 

innovation. Det öppnar upp nya perspektiv och legitimerar ett tankesätt 
som inte alltid görs i vardagen.” 
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Viktigt för en levande landsbygd 

Eftersom en stor del av deltagarna är verksamma i mer eller mindre landsbygdsmiljö 
så framkom också hur viktig kulturen är som det som håller ihop samhället i mindre 

orter, som skapar mötesplatser och gemenskap. Kultur och en bredd av kreativa 
företagare bidrar också till att ge både bofasta och besökare upplevelser som kan 

berika, beröra och utveckla, och som fördjupar livskvalitén.  

 
”Gles-/landsbygdens förutsättningar skapar/kräver kreativitet för att 

hitta nya lösningar och möjligheter. Det är genom kreativitet vi möter de 
behov och utmaningar som finns = innovation.” 

 
 

Ett attraktivt län 

Under samtliga träffar har diskussionen cirkulerat kring kultur och kreativa utövares 
vikt att skapa en attraktiv plats. Både som redskap för den bild av regionen som vi vill 
sända ut och som det grundläggande i att skapa en plats där människor vill leva och 
bo kvar. Det är tydligt att kultur spelar roll för att vidga den stereotypa bilden av ett 
norrländskt län, och kanske framförallt för att det skapar utrymme för andra ideal och 
normer än de vanliga och därmed ger plats för fler människor. Det lyftes också vikten 
av förebilder och hur det skett en förändring de senaste åren där lokala kulturutövare 
tagit och fått plats såväl lokalt som nationellt och internationellt.  Just detta kan nog 
anses spela störst roll för de yngre generationerna och för att visa att det är möjligt att 
bo och verka i länet som professionell kulturarbetare.  

”Kultur har extremt stor betydelse för att förändra den negativa urbana 
normen som många unga med landsbygdsbakgrund kämpar med/mot. 

Den behövs alltid för att ifrågasätta normer. Genom filmer som tex 
lgh+bil+allt jag har och äger (Clara Bodéns guldbaggenominerade film) 

väcks många tankar och reflektioner kring detta. Det är genom de 
kulturella uttrycken som tanken växer och utmanas.” 

 
”Det ger näring till människor så man får förundras över annat än 

störtloppsbackar och cykelleder.” 
 
 

Folkhälsa och social hållbarhet 

Det levande kulturlivets roll för folkhälsa och ett starkt socialt sammanhang var också 
en genomgående del som togs upp. Både utifrån hur kulturellt utövande stärker 
individens känslor av självvärde, ger möjlighet att hitta ett eget språk och uttryckssätt 
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och ger bekräftelse, som för hur det för människor samman och kan bryta ensamhet 
och får oss att mötas över gränser. Att kultur är möten. 

”Kultur spelar en otroligt viktig roll för folkhälsa och för barn och äldres 
välmående. Kultur är viktigt hela livet. Om vi vaccinerar folk med kultur 

kommer vi leva längre.” 

 
 

Ekonomisk hållbarhet 

Något som blev tydligt på träffarna är den starka viljan att samverka och att hitta 
sammanhang där man kan ha utbyte av varandra. Om vi sätter detta i relation med en 
annan aspekt som lyfts fram på flera träffar, att länets storlek är gynnsamt på så sätt 
att mindre sammanhang ger större möjligheter så blir det tydligt att här finns 
grogrund för själva kärnan i kulturella och kreativa näringar - att låta passionen till 
det man gör vara viktigare än de ekonomiska aspekterna. Att pengar och vinst inte 
blir den stora drivkraften innebär att samverkan blir tongivande istället för 
konkurrens. Detta skapar i sin tur en starkare grund för fler att växa ur, och flera 
deltagare lyfte att detta är något som innebär ett mer hållbart sätt att driva företag.   

 
”Kultur konkurrerar inte ut andra, utan kultur skapar bara mer.” 

 
 
 
 

  

KKN <3 RUS, Edsåsdalen 18 september 2019 
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Hur ser de kulturella och kreativa 
näringarna ut i Jämtland/Härjedalen idag? 
 
Under träffarna har det diskuterats om hur förutsättningarna för kulturella och 
kreativa näringar ser ut i regionen idag.  Hur ser utbudet ut, vilka är   styrkorna och 
vad är svagheterna. 
Nedan sammanställs de huvudsakliga punkterna som har lyfts under träffarna. 
 

 
Utbud 

• Gott om kompetenta artister och 
musiker - upplevelsekultur som 
växer. 

• Enormt tillåtande kulturellt klimat, 
kreativa personer och mycket talang 
inom många olika skrån, allt från 
mathantverk till scenkonst till slöjd 
och digitalt skapande. 

• Allt finns men det är många små̊ 
isolerade 
verksamma/verksamheter.  

Platsen/Geografin 
• Mycket fokus på Östersund, Region-

kulturen känns långt borta för 
många. 

• Många lokala får tidigt utöva sin 
kultur på de platser som är till-
gängliga i länet och därför blir 
väldigt duktiga.  

• Det råder ingen brist på kulturell och 
kreativ kompetens i regionen.  

• De KKN som finns i regionen är 
småskaliga och har svårt att växa. 
Brist på förståelse för det kreativa, 
varför vi vill ta betalt. 
 

 
          Frontfigurer och förebilder 
• Kommit fram många positiva lokala 

förebilder senaste åren som 
resulterat i en mycket mer positiv 
vibb kring att vara utövare i detta i 
Jämtland.  
 

Nätverk 
• Finns nätverk för vissa skrån (tex 

litteratur), men stor avsaknad av 
större gemensamma. 

• Vi är globala på ett helt nytt sätt,  
når alla genom internet. 
 

 
Arenor 

• Fina musikarenor i kyrkorna. 
• Flera aktiva konstforum.  
• Bygdegårdarna är samlingslokaler 

som finns nästan överallt och som 
kan användas så mycket mer. 

 
Marknad 

• Motsättning/utmaning mellan det 
ideella och professionella. 
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Övriga styrkor 
Förutom de styrkor som redan framkommit i andra svar så är de saker som kommer 
upp:  

• att det finns många tjänstemän, kanske främst i kommunerna, som är insatta 
i frågorna som är aktuella inom sektorn, antingen som utövare eller på annat 
sätt kunniga.  

• En annan faktor som många lyfter är hur viktig kulturskolan är. Vikten att 
barn och ungdomar har rätt till att lära sig uttrycka sig.  

• samt att det kan skönjas en trend att det är många kulturarbetare som verkat 
på annan ort som nu vänder hemåt. 

 

Svagheter - Vad kan Regionen utveckla? 
När det kommer till svagheterna så har vi identifierat två olika områden, bristen på 
stöttande strukturer och en omogen marknad.  
 

Bristen på stöttande strukturer 
 

Det förstnämnda området har främst fokus på det offentliga och handlar om att det 
saknas funktionella strukturer för praktiskt stöd för utövare. Alltså inte bara direkt 
ekonomiskt stöd utan även stöd genom företagsrådgivning, lämpliga investeringsstöd, 
coachning med inriktning och förståelse för de kulturella och kreativa näringarnas 
förutsättningar.  
 
Här kan även avsaknaden av nätverk nämnas igen, då det har funnits ett tydligt behov 
av den typ av träffar vi genomfört, både för att träffa varandra men också få ingångar 
till region och kommun. Att skapa en dialog, tillgänglighet och kompetens om den 
andra partens förutsättningar. 
Det saknas också verkstäder, utställningsmöjligheter och relevanta utbildningar, samt 
uppbackning för kulturella och kreativa näringar i offentliga styrdokument.  
 
 
 

Omogen marknad 
 

Något som diskuterats bland många av deltagarna är hur det är svårt att få 
allmänheten att ta del av kulturen som skapas. Något som under en av träffarna 
definierades till att det är en ”omogen marknad”.  
Det handlar om att den mottagande marknaden behöver utbildas i vilket mervärde 
som skapas av kulturella och kreativa näringar och att se detta som en resurs och 
något som är värt att betala för.  
Det konstaterades dock även att detta stämmer i det omvända - att den utövande delen 
själva behöver lära sig att möta marknaden bättre.   
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Vart vill vi? 
 
För att skapa en region där kulturella och kreativa näringar kan blomstra och bidra 
till samhällets utveckling på bästa sätt är det två områden som diskuterats under 
höstens träffar: 
Attitydförändring och infrastruktur. 
 

Attitydförändring 
 

Det behöver ske en attitydförändring. Att man både från styrande håll men också 
allmänt börjar se, värdera, bekräfta och lyfta det vi har. Många deltagare vittnar om 
att få den typen av bekräftelse ofta är mer värt än att få ett ekonomiskt stöd. Det 
behöver också bli mer synligt att det faktiskt går att bo och leva i Jämtland som aktiv 
inom de kulturella och kreativa näringarna. Att påvisa att det inte är ett urbant 
fenomen, det är inte endast i de stora städerna som karriärerna och förverkligandet 
finns utan det finns här också, med andra möjligheter och förutsättningar.  
 
”Marknadens” uppfattning av kulturkonsumtion behöver förändras. Det handlar om 
att både uppmuntra de professionella, de ideella/arrangörerna samt publiken och att 
förstå att det krävs helt olika former av insatser och stöd för det som är professionellt 
och ideellt. Det måste bli en tydligare skiljelinje mellan det som är ideellt och 
professionellt. 
 
Slutligen behövs det mycket större samverkan och samordning, både inom de 
kulturella och kreativa näringarna och med andra sektorer såsom näringsliv, politik 
och offentlig förvaltning. 
 

Infrastruktur 
 

När det gäller infrastruktur så behöver offentlig förvaltning fungera mer tvär-
verkande, både sett till kunskaper och sektorer istället för i de stuprör som nu 
uppfattas.  
Det efterfrågas ett ”KKN-stöd” på Regionkulturen som kan fungera som rådgivning, 
katalysator, stöd och samverkansaktör för aktiva inom sektorn.  
Det saknas också en regional plattform/portal som samlar allt som finns och sker inom 
de kulturella och kreativa näringarna i regionen, både för utövare och för konsument. 
Det finns också ett egenvärde i att lyfta allt som sker och finns eftersom det synliggör 
vilken bredd och rikedom vi har.  
Även här kommer digitaliseringen upp, och förutsättningen att alla får tillgång till 
bredband för att utveckling ska kunna ske.  
Slutligen diskuterades det även att stödmedel bör fördelas mer rättvist regionalt. 
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Analys 
 
Vi vill här återgå till de sex områden som lyfts i Sveriges regerings strategi för hållbar 
utveckling: 
 
 
 
 
 
 
Alla är det områden som har diskuterats och lyfts som styrkor hos de kulturella och 
kreativa näringarna kan bidra med till den regionala utvecklingen. 
 
Med hållbarhet som utgångspunkt så bör vi också utgå från några andra grund-
läggande frågeställningar. Frågeställningar som vi saknar i direktiven för 
revideringen, såsom: 
  

- Vad är hållbara grunder att bygga samhället på? 
- Vad är det som skapar hållbar utveckling? 
- Vilka förutsättningar krävs för detta, och vilka har vi? 

 

Om vi börjar med att besvara dessa frågeställningar ger det oss ett första steg att börja 
etablera hållbara strukturer. För ett andra steg krävs att vi i så stor utsträckning som 
möjligt frigör oss från de normer, värderingar och samhällsstrukturer som råder idag 
för att vi ska kunna tänka fritt. Det är dessa normer, värderingar och 
samhällsstrukturer som satt oss i situationen som tvingar oss att ställa om. Med andra 
ord så behövs forum, ytor och tankevärldar som öppnar upp för detta, som låter 
tanken och föreställningsförmågan vara så fri som möjligt. 
 
Det är här som konsten och de kreativa forumen spelar en viktig roll för att ta klivet 
över till en hållbar värld. Det är inom konsten och de kreativa forumen som detta 
utrymme finns och det är här det finns vilja att ta sig an dessa frågor. Med andra ord 
så kan den fria kulturen och dess ringar på vattnet anses vara en nyckel till 
omställning.  
 
 
Det finns mycket som Regionen kan ta fasta på för att skapa förutsättningar för detta 
att ske. Det mest tydliga och konkreta är behovet av stöd och samordning för de 
kulturella och kreativa näringarna.  Vi anser att det är en förutsättning för att kunna 
stärka och stötta utvecklingen kring de kulturella och kreativa näringarna på bästa 
sätt.  
 

 
 

- Hälsa 
- Hållbar konsumtion & produktion 
- Ekonomisk utveckling 

- Social sammanhållning 
- Miljö och klimat 
- Global utveckling 
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- Så vad gör vi av detta då? 
 
Sammanfattar vi de svar som kommit in tillsammans med den bild vi ser så kan vi konstatera 
följande:  
 
Jämtland Härjedalen har en stark kreativ kraft, som finns över hela länet. De aktiva känner sig 
dock vare sig sedda eller värdesatta och det saknas helt en stödstruktur för att stärka och ta vara 
på möjligheterna som finns här. Inom denna sfär så finns många idéer och förslag på hur vi kan 
arbeta med såväl hållbar utveckling, inkludering och jämlikhet, demokratisk utveckling, 
småskaligt företagande och ett tryggare samhälle. Med andra ord, allt som önskas inom 
samhällsutveckling idag. Engagemanget för detta är också väldigt stort eftersom det är drivet av 
hjärta och viljan att ta ansvar för sin plats.  
 
Vi ser det både som en kraft att detta är och har blivit så starkt trots den uttalade avsaknaden av 
regionalt stöd och uppmuntran, och som en tydlig brist i det regionala utvecklingsarbetet hittills 
att såna krafter och resurser har hamnat utanför radarn.  
 
Utifrån det breda samhällsperspektiv som vi kan konstatera att de kulturella och kreativa 
näringarna omfattar och har betydelse för så anser vi att de borde utgöra ett horisontellt filter 
för all regional utveckling snarare än att vara ett enskilt område. Allt har att vinna på att de 
kulturella och kreativa näringarna har en självklar roll för samhällsutvecklingen, från det 
demokratiska arbetet, social trygghet och folkhälsa till ökad attraktivitet och nytänkande inom 
företag och offentliga organisationer. Alla delar som tillsammans leder fram till en mer hållbar 
utveckling.  
 

Våra viktigaste inspel till RUS 2050! 
- De kulturella och kreativa näringarna måste lyftas, värdesättas och bekräftas i mycket 

större utsträckning än idag. Mest önskvärt vore en egen KKN-strategi, eller i alla fall en 
mycket tydligare del av Kulturplanen.  

- Det behövs en ny slags struktur för att stötta och utveckla de kulturella och kreativa 
näringarna.  

- Det behövs ett KKN-stöd, en funktion på regional nivå som verkar samordnande, 
stöttande, utvecklande och knyter ihop de olika sektorerna.  

- ”Bilden av Jämtland” behöver breddas och inkludera mer och fler.  
- Ett horisontellt filter bör införas för att säkra att projekt och satsningar verkar i enlighet 

med en hållbar utveckling. Förslag på filter: hållbarhet, demokrati, jämlikhet/allas lika 
värde.  

 
 

Referenser 
”Kultur konkurrerar inte ut andra, 

utan kultur skapar bara mer.” 
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